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« Toute réalité est diverse. A nous de trouveruteté dans le
multiple pour pouvoir classer et nommer ce que marsevons. La
diversité a bonne réputation : elle distrait, ced®nnui monotone.

[...] Le divers diverge, se détourne, va dans des epposés,
au lieu de converger ».

Alain Rey, Le Magazine littéraire, mai 2010, n°4p7106

Diversifier en classe entiere au collége
Le Mans — Mercredi 31 mars 2010

Comment différencier la pédagogie dans sa dis@plen classe
entiere ? Les dispositifs individualisés — acconmeagent éducatif,
programme personnalisé de réussite éducative, yardndividualisé

au collége, classe relais — apportent certes ymensé partielle & des
inadaptations ponctuelles ou de plus longue duréegs résolvent-ils

'ennui scolaire, la difficulté d’apprentissage,ireola peur d’apprendre
(Boimare, 2004) d’un grand nombre d’éléves ?

Comment diversifier les lieux, les temps, les mivésld’apprentissage,
les sous-groupes, les supports d’enseignementalligtion ? Et
gu’'apporte un travail interdisciplinaire ?

Comment enseigner en classe hétérogéne (revuer€aidgagogiques
n°454, 2007 et n°481, 2010) ? Comment se débarrakse« réve
absurde et dangereux de la classe homogéne ? si€ling 2007)

Comment le travail par compétences peut-il étreutit pour la réussite
des éleves et un instrument de liberté pédagogigervue Cahiers
pédagogiques n°476, 2009 ; Zakhartchouk et Hatedf9)2? Quels
peuvent étre ses effets sur la notation, les Imdletscolaires,
I'évaluation ? Au fond, gu’est-ce que ¢a changénveat ? Et comment
s’y mettre, par ol commencer ?

En outre, que nous apportent des expériences sp&sftelles que la
classe relais, la radio en milieu scolaire, le difapartagé ou la co-
animation de séquences d'apprentissage ? Pour faireluer

I'organisation scolaire vers plus de souplesseeevatiété, comment
utiliser les degrés de liberté de l'article 34 dddi d’orientation pour
I'avenir de I'Ecole du 23 avril 2005, et optimiderpotentiel du conseil
pédagogique M
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Propos d’ouverture

par Emmanuel Roy
IA-DSDEN
Inspection académique Sarthe

Cette année, le titre de la journée départemedtétades « Diversifier en classe
entiere au college » ne brille peut-étre pas pargrande originalité. On pourrait se
demander en effet si ce theme constitue, encom@ugburs, une problématique
d’actualité. On peut répondre d’emblée « oui »,cpaque les termes qui sont
employés dans cette phrase sont encore parfaitemeansion.

A quel « modéle » de classes et a quelles pratigeeréfére-t-on quand on
évoque la diversification ? Avant daire classe faire la classe Autrement dit,
construire un collectif qui n'est pas donné en goigollectif bien singulier.

Schématiquement, comment la classe trouve-t-ellplaze dans 'organisation
sociale globale ? Le modéle ancien du collectif bgeme, classique, c'est celui de
'Armée, armée a laquelle on s’est souvent plu anmarer les effectifs de
I'Education nationale (une armée... rouge, bien hameg bien cohérente). A
'armée, I'un parle, tous exécutent. Dans cetteasion, celui qui tient la parole et

donne des ordres, c’est l'instructeur.

Mais aux origines de I'Instruction publique, il naypas d’instructeurs, mais des
instituteurs. L'instituteur propose un autre modele modéle dynamique, qui prend
en compte une personne concrete pour l'amener i tifférentes places et
fonctions. De l'unité de départ, I'éleve, déja ureépluriel, il doit aboutir a une
communauté laborieuse de classe qui va rassenddedifférents éléments au
service du bien commun. Cet idéal impératif nousgeb Diversifier en classe
entiére, ce n'est pas un projet marginal. C'estrihnsau cceur méme de notre
conception de I'Education nationale. Cela n’ena@sts moins problématique.

A quoi cela tient-il ? On pourrait successivemeiter des causes matérielles ou
des contraintes liées a l'organisation du tempsdes impératifs modifiant les
pratiqgues : comment concilier notation et évaluatites compétences complexes,
comment garantir un socle commun de connaissantesde ecompétences en
accentuant l'aide aux éléves en difficulté sanddsria lI€gitime ambition des plus
forts ? On pourrait citer des freins, on pourraihettre en cause des immobilismes,
mais ce n’est pas la question de notre renconjoeialihui.

Aujourd’hui, concretement, il s'agit de poser céjeb, « la diversification », et
d’analyser ses réalisations, sa portée, de peenstin extension et d’accentuer sa
performance. Les termes « diversification » <odiversifier » s'identifient a deux
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termes qu’il faut distinguer : individualiser etrpennaliser. Deux termes d’'une
grande actualité. Je vais ainsi me référer esdlentient a la circulaire de
préparation de la rentrée 2010 (BO du 18 mars 2@iQa circulaire de rentrée cite
une trentaine de fois le terme de « classe », s@stent en termes de structure et de
niveau. En revanche, les termes «individualis@t»« personnaliser » touchent

directement aux pratiques et aux résultats.

Quand on individualise, on s’adresse a un individuncret, et on prend en
compte ses caractéristiques et ses besoins. Tromurrences du terme
« individualiser » sont employées dans cette aicell: une premiére fois, en rapport
avec l'orientation ; une deuxieme fois en rapporécal’accompagnement ; une
troisieme fois avec le décrochage scolaire. On centb bien qu’'on part en la
matiére d’'une personne concréte, avec ses casitjg€es et ses besoins.

Si je dis, au moment ou je m'adresse a vous taus j&veux aussi m'adresser a
chacun d’entre vous, je n’individualise pas mortaliss et chacun peut estimer que
mon propos va rester commun. Par contre, mémesgueride I'incompréhension,
voire du contresens, il faut en appeler a une ioertgpersonnalisation. La
personnalisation est un processus plus complexegeui, schématiquement, étre
constitué de trois dimensions : une personnalisaidive — la part que va prendre
I'utilisateur ou I'éléve dans le savoir transmis dne personnalisation passive — le
travail fait par le fournisseur, en I'occurrencenseignant, pour devancer les besoins
de I'éleve —; une personnalisation interactiva, \@unaitre de l'interaction entre le
fournisseur et 'utilisateur.

La circulaire de rentrée évoque la personnalisagonprise directe avec les
priorités du discours éducatif actuel : la perstisagon au coeur méme du
programme d’égalité des chances ; la prise en ehdags la classe conciliée a la
personnalisation du projet et du suivi de I'éléve ;personnalisation renforcée a la
rentrée 2010 a I'école primaire ; I'affirmation giaepremiére personnalisation est la
pédagogie différenciée mise en ceuvre au quotidias th classe ; l'indication que
la différenciation ne s’oppose pas aux interactigmsfavorisent les apprentissages
dans le groupe. Outre cing occurrences de « peafieation », le terme
« personnaliser » se retrouve a 17 occurrencesldatigculaire de rentrée, en lien
avec les termes : suivi, projet, accueil, accompagnt, aide.

Je tiens a remercier l@roupe colleges Sarthet les services de l'inspection
académique d'avoir prévu et organisé cette jour@@&tte formation arrive a point
nommé par rapport aux ambitions du systéme éduwatatifix objectifs qui nous sont
fixés. e
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Comment prendre en compte tous les éléves a I'éc@le
par Jean-Michel Zakhartchouk

Je crois qu'il faut travailler a la fois dans las$e et dans
les groupes de programme personnalisé de réussite
éducative (PPRE), de soutien, d'aide au travasqanel
(ATP), a condition toutefois qu'on y fasse un larec la
classe ! Et c'est la-dessus qu'il y a du travddiee.

Jean-Michel Zakhartchouk

Résumé Parce que les éléves sont divers, il faut difierda pédagogie. Parce qu'ils n‘ont pas tous
ni les mémes acquis, ni les mémes chances de diéfeut différencier en classe, méme si c'est
difficile (en tout cas au départ). Mais parce déedle, au moins jusqu'a la fin du collége, potrsui
des objectifs communs, il faut aussi travailleoautdu socle de connaissances et de compétences.
Trouver le bon équilibre, afin d'éviter le piréindifférence aux différences, la sélection de fait
fabrication de I'échec...

Le conférencier. Jean-Michel Zakhartchouk est professeur de frangaixollége Jean-Jacques
Rousseau a Creil (Oise). Il est 'auteur de nomb@awrages, articles et conférences.

Publications. Travail par compétences et socle comm(avec R. Hatem, 2009k nseignant, un
métier a réinventef2002), Pour un accompagnement éducatif efficdaeec A. Mansuy, 2009),
L’enseignant, un passeur cultur@999),Au risque de la pédagogie différenci@®01),Des pistes
pour changer le collegéCahiers pédagogiques, n°404, 2002emiéres classes : bien débuter le
meétier d’enseignant en collége et en ly(&805), Transmettre vraiment une culture a tous les éleves
(2006),Réussir le passage de I'école au coll¢gesc D. Demarcy, 2007).

Il dirige la collection « Repéres pour agir, secdedré », série « Dispositifs » publiée par le CRDP
de I'académie d’Amiens et le CRAP-Cahiers pédagaegqLa série propose des ouvrages alliant le
concret des pratiques et une certaine théorisatéoessaire a un mode d’emploi raisonné des
«outils » en s’appuyant sur I'expérience d'enseigs de terrainhttp://www.sceren.com/cyber-
librairie-cndp.asp?l=reperes-pour-agir-second-decate=137567

Il a coordonné plusieurs n° hors-série numériques @ahiers pédagogiqueke socle commun,
mais comment faire vec R. Pantanella, 200Quelles alternatives au redoublemen®09)
Mots-clés. Pédagogie différenciée — Classe hétérogéne — E@vetifficulté — Eléves différents —
Socle commun de connaissances et de compétences.

Je suis trés heureux d’intervenir sur ces sujefsnggl passionnent depuis
longtemps, et qui constituent I'actualité de plussepublications récentes : le revue

Cahiers pédagogiquestp://www.cahiers-pedagogiques.cofiennent de sortir le n°480

Travailler avec les éléves en difficuli@ars 2010). Et le numéro suivant s’intitule
La classe, pour apprendre et vivre ensentbfd81, mai 2010).

Au fond, la grande question n’est-elle ga@mment prendre en compte tous les
eleves a I'école Depuis 130 ans environ, la classe est le lienab@ation des
apprentissages dans le primaire et le secondagéla. iCa pas toujours été le cas,

mais c’est une autre histoire...
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En premiere partie, je présenterai les différerqaspersistent ; elles sont en
effet beaucoup plus diverses que ce que I'on pumaire ou que ce que I'on dit
parfois. Tres souvent, on croit que dans une clags®geéne, il y @es enfants qui
marchentetdes enfants qui ne marchent pgs fait, on s’apercoit qu’il y a plus de
diversité que cela, et qu’on peut élargir la notaihétérogénéitéen prenant en
compte non seulement son cdtétérogénéité-difficultémais aussi son versant
hétérogénéité-ressourceEn deuxieme partie, je proposerai quelques pistes
rapidement brossées, notamment sur la questioncolepétences et du socle

commun de connaissances et de compétences.

D’abord, il nous faut faire la distinction entresle bonnes différences » et les
« mauvaises différences ». Les différences peuvwnteffet étre mauvaises,
négatives lorsqu’elles se transforment en inégabtédeviennent source d’échecs ;

par contre, il y a de « bonnes » différences.

Encadré 1. Dessin 1
Afin d’assurer une sélection juste et correctesdasigne de I'examen
sera la méme pour tous : « Grimpez a l'arbre ! »
Les animaux n'ont pas tous les mémes chances dsirdiexamen :
éléphant, phoque, singe... Quant aux conséquencegsghin, on peut
conclure soit : « il ne faut surtout pas plus Besse hétérogéne », soit :
« il faut trouver des consignes et des formes a&dsppour que chacyn
réussisse..»

Encadré 2. Dessin 2

Louis est trop vif... Anne est désordonnée... Pierfeaé®ulique...
Henry est sous-doué..Charles est caractériel... Louise est trop
timide... Marie est mal élevée... Seul Joseph est norm&igné : la
maitresse(avec laquelle Joseph présente d’étonnantes resaands
physiques!).

Est-ce qu’'on ne travaille que pour ceux qui nowssemblent, éléveg
miroirs tels qu’ils devraient étre et non tels fp’'sont? Il serait
intéressant ici de voir comment transformer ceegtiidéfaut en positif |
le désordre devient la fantaisie, la timidité unst¢ réserve, etc.

Pourquoi les éléves sont-ils differents ?

lIs n’ont pas tous les mémes acquis scolaires

Comment bien diagnostiquer les acquis initiaux ?HEance, on ne sait pas
toujours bien quels sont les acquis des élevesy tintérét de travailler sur le
socle commun de connaissances et de compétencestagiment sur la maitrise
de la langue de I'école. Pour certains, la langéenende I'Ecole est totalement

étrangeére a leur univers.
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lIs n’ont pas les mémes codes culturels

On a tendance a réduire cette question a celleodgmes. Mais ce n’'est
gu’une question parmi d’autres. Il y a aussi degescculturels, des codes sociaux
qui se creusent un peu entre la jeunesse et ceraginltes moins « branchés »

(fracture numérique par exemple).

lIs n'ont pas les mémes expériences vecues

Le plus important, ce ne sont pas réellement Iggemances vécues par les
éleves, mais la facon dont la famille, les paregtt§¢cole les prennent en compte.
Lorsqu’en septembre, de retour de vacances auddarygine de leurs parents, les
éléves sont invités a parler de leur voyage, ilsaent pas forcément dans quelle
région du pays ils se trouvaient quelques semainparavant, a I'est ou a I'ouest
du Maroc...[NDLR : rappelons que J.-M. Zakhartchouk enseignErancais au collége
J.-J. Rousseau de Creil, Oise, avec de nombrewe<léssus de I'immigration].
Comment prenons-nous en compte, dans les appeaggssscolaires, cette

experience vécue tres significative ?

lIs n’ont pas les mémes habitudes éducatives

Des études ont été faites sur les types d’éducasion les styles éducatifs
parentaux : laxiste, rigide ou soudlDLR : voir les travaux de Lautrey (1980),
Classe sociale, milieu familial, intelligencPUF]. On y observe par exemple que,
lorsqu’on valorise chez I'éléve une certaine fldkd dans son comportement a
I'école, cela lui permet de mieux réussir scolagatmnnotamment dans le second

degré.

lIs n’ont pas tous le méme style cognitif, ni le€mes stratégies d’apprentissage
Souvent, lorsqu’on envisage les différences, ont pewlier que les éléeves
n'apprennent pas tous de la méme facon et que ¢se néduit pas, de fagon
simpliste, a visuelersusauditif [NDLR : le conférencier fait référence a la théale
La Garanderie (1980), ihes profils cognitifs Centurion].ll y a des styles cognitifs
plus ou moins dépendants du contexte ; il y a dgesg plus réflexifs, d’autres
plus impulsifs. Le plus difficile, c’est de compdkr que ces différences
cognitives ne sont pas forcément a hiérarchiseis mae certaines approches
peuvent étre plus efficaces pour certains dansype tI'apprentissage, et pour

d’autres éleves dans d’autres types d’apprentissage
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Le genre est important

Quand, avec des enseignants, on liste les difféseantre éléves, il nous arrive
parfois d’oublier le genre, différence qui sautepant aux yeux ! Je vous renvoie
aux travaux récents, et notamment au livre de leais Auduc,Sauvons les
garcons ! (éd. Descartes et cie, 2009). L'auteur y expliogee I'école,
aujourd’hui, fonctionne mieux pour les filles.

Plus largement, dans la classe telle qu’elle est :ie prend pas en compte la
différence garcon-fille, on renforce les inégalitear exemple, on constate que les
filles s’expriment moins a l'oral spontanément,ralque le corps enseignant est
tres féminisé. Que fait-on de cela ? Quel typeagport a la lecture va permettre
aux garcons de milieu populaire de s’y retrouvedetne pas considérer qu'il
s’agit la au fond d’'une activité « féminine » ?

Auduc (2009) constate qu’aujourd’hui, au colleganglles dispositifaide au
travail personnelou programme personnalisé de réussite éducativg a une
présence massive de garcons. Si on fait comms slifiérences n’existaient pas,
si on estindifférents aux differenceécf. Bourdieu, 1970), l'indifférence aux
différences renforcera les différences. Alors dqustement, c’est en n’étant pas
indifférents aux différences que l'on peut s’atigu celles qui créent des

inégalités.

lIs ne sont pas motivés de la méme maniere

Certains marchent a la stimulation, d’autres dalansation. Certains marchent
a la motivation extrinseque, et s’'identifient a ypeesonne significative, d’autres a
la motivation intrinseque. La motivation se dév@epen lien avec le sentiment
d’étre compétent ou avec celui d’avoir des margedilterté. Ce qui implique
d’ailleurs des pratiques de type différent : cexaivont étre plutbt valorisantes, y
compris pour des performances modestes ; d’auttestés vont plutét stimuler

des défis, des projets, etc.

Chaque éléve a son histoire personndiaguliere
Il ne s’agit évidemment pas pour les enseignantdedenir des psychologues,

mais de savoir qu'’il y a des histoires personneliegulieres, et d’en tenir compte.
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Définir des objectifs : le socle commun de connaesces et de compétences

En éducation, la logique binaire est mon ennenaiurguoi faudrait-il réduire
nos choix entre «ou/ou» au lieu de voir des teissifecondes entre des
« contraires apparents » ? On oppose par exemgl&deenciation a I'unification
autour des savoirs qui serait la seule mission’Eeole. Or, 'Ecole a deux
missions : prendre en compte les différences, dééis objectifs communs et tout
faire pour les atteindre. D’ou I'intérét déocle commun de connaissances et de
compétenceéMEN, 2005) dans son sens bien comprisol@murt arriver a des
objectifs communs par des voies différentes. Gleasiment un défi : si on prend
le socle commun sans prendre en compte la diffexgma, on n‘avancera pas. Et

il N'est pas réservé aux éleves en difficulté stien outil de travail a utiliser.

Encadré 3. Socle commun de connaissances et de pétances.
Exemples de formulations
Savoir chercher une information en pensant a leceade cette information
Lire un tableau simple
Comprendre une consigne simple en utilisant unedésitratégie
Savoir relire un texte pour corriger des erreupses.

Différencier la pédagogie dans la classe : oui, nsacomment ?

Il 'y a bien-sir le jeu sémantique entldférencier et diversifier. En gros,
diversifier consisterait plutét a une différenaiatidans le temps ; différencier serait
plutét simultané (les éléves ne font pas tous lmenéhose en méme temps). Mais
distinguer ces deux termes n’est pas trés importantogique binaire opposerait la
classe alhors classeJe crois au contraire qu’il faut travailler a lasf dans la
classe et dans les groupes de programme persa@ndaligussite éducative (PPRE),
de soutien, d’aide au travail personnel (ATP), adition toutefois qu’on y fasse un
lien avec la classe ! Et c’est la-dessus qu'’il guatravail a faire. Je vous renvoie
notamment a I'ouvrag®our un accompagnement éducatif efficddvansuy A.,
Zakhartchouk J.-M., CRDP Franche-Comté et Cahiédgaigogiques, 2009, 180 p.).
On y préne justement un plus grand rapprochemest avclasse.

Encadré 4. Jean-Pierre Astolfi ele modéle du sablier

Au départ : de multiples entrées sont possiblesndiiples variables, de multiple
objectifs. La diversité du réel, des éléves.

Resserrer autour des objectifs noyaux, de I'essgisticle commun).

A larrivée, multiplier les entrées, tenir comptesdvariables, de la diversité, des
besoins, des démarches possibles.
Différencier les contenus, les méthodes, le rytHesetypes de support, les démarches
en classe, les sources de motivation.

n
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Aider les éléves en difficulté, cela passe a la fmr I'aide aux éleves dans la
classe — par exemple, quand on fait un travailes@®PRE", il faut combattre I'idée
qu’il y aurait « des heures PPRE ». S’il y a desrég en petits groupes ou I'on
travaille différemment — on voit en effet quelquefdes profs qui travaillent avec
5-6 éleves comme s'ils étaient 30 —, comment fdmas la classe pour gérer
notamment ces éleves en difficulté ? On ne perd tmmme s’ils n'existaient pas ;
je suis contre le déni de réalité exprimé dans forenulation fréquemment

entendue « les éleves sont pareils, ils ont les mémes dsoits

Bien sar, il y a des éleves qui ont plus de ma dlautres. Et & un moment
donné, quand on donne un travail qui pourrait ptos facile, ou qui a un degré
d’exigence moindre, ce n’est pas rompre I'égakfgublicaine, c’est au contraire la
défendre, car si on donne la méme chose a toubtele) c’est un peu comme si, en
EPS, on faisait courir en EPS la méme distanceitdeanonde quel que soit I'age,
comme si on ne prenait pas en compte la différeyargons-filles au niveau
musculaire. L'EPS a beaucoup de choses a nousraprsur la différenciation.

Eleves difficiles et éléves en difficulté

Aider les éléves en difficultés ne doit pas corelur I'assistanat. Et, en
particulier, il faut insister sur la maniere does lautres éléves de la classe peuvent
aider ceux qui ont du mal. Faire participer la staen autorisant d’autres éleves a
aider leurs camarades : tout le monde doit y gagber les éléves en difficulté ne
posent pas toujours probléme, et on confond tropesttéléves difficileset éléves
en difficulté.. Si on arrive a les aider, cela profitera a tautonde. Dans les
activités de tutorat, on ne sait pas trés bienagprend le plus : celui qui aide ou
celui qui est aidé. Faire en sorte que les élemediféculté s’emparent un peu des
problemes est difficile, c’est un véritable défarsqu’on travaille sur la difficulté
scolaire, il y a deux fagons de faire, qui ne g@&# contradictoires mais en tension.

J'ai par exemple travaillé beaucoup sur les comsfgnComment nous y
prenons-nous, nous autres les enseignants, powrimgp les difficultés, se
concentrer sur l'essentiel, se poser la questionladeséritable utilité d'une
formulation complexe (est-elle d’ailleurs toujowmriment utile ?) ? Est-ce que je
crée les conditions pour que les difficultés soréaluites ? Mais si on se contente

de cela — et c’est ce qui arrive dans certaind3 @dlcon supprime la difficulté — on
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n'affronte pas la difficulté. Il faut au contrairen méme temps, permettre aux
éleves d’affronter la difficulté. C’est bien plugéressant de refaire son travail qui
a éete raté que de réussir du premier coup un triailie, genre « exercice a trous »

qui se systématiserait.

Dans un rapport de référence sur les ZBfne Armand (IGEN), constatait
gu'en ZEP les éleves étaient souvent lents, maaguaie rythme, et que face a
cela, les enseignants étaient tentés de ralerdorerplus. Bien sar, parfois, il faut
le faire, mais est-ce la seule solution ? Ou bierpeut-on pas aider les éléves a

gérer leur temps de maniere plus efficace en dngdnt un défi ?

La diversification, ce n’est pas forcément supprites difficultés pour certains
éléves, mais bien plutét les aider a affronterdificultés. D’ou statut de I'erreur,
travail sur I'évaluation, diversification des niwea d’exigence pour un méme
objectif. ®
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Diversifier en classe entiere, pourquoi ?
par Michel Breut

Au fond, cette affaire-1a, un-éléve-qui-se-confeat

guelque-chose-qu'il-ne-connait-pas, beaucoup ttemptie:

eux ne la connaissent plus ! Cette activité essimti’est

pas mise en place dans I'enseignement audio-anatiafr
dialogué. Il faudrait lui dire « Tu ne sais pas, tu bosses, tu

réfléchis | Je peux te garantir que ce que je paparé,

moi, prof, cela fonctionne, et tu peux y arriveriMil va

falloir que I'on prenne le temps ».

Michel Breut

Résumé.Enseigner en reconstruisant l'autonomie réflexige éleves. Apprendre, c'est penser ce
que je ne connais pas. Fonder sa pratique d'emseant sur la mise en activité des éléves : une
alternative aux "pratiques normales”. Quels effi#sconstruction du savoir, de développement
personnel, de socialisation ? Quelles conditiompiises ? Le travail commun entre enseignants,
avec les non enseignants, les taches diversifideslasse. Un enseignement audio-oral frontal
dialogué produit des décrocheurs. Comment le dép&ss

Le conférencier. Michel Breut est conseiller d'orientation-psychalegau ClIO Bordeaux-Nord
(Gironde) aprés l'avoir été dans I'académie de B&f€lO Angers, CIO Nantes Nord). Il est aussi
formateur en formation continue d’enseignants earquestions liées aux déficits de mobilisation,
aux apprentissages, au décrochage, aux compoiterdéficiles, a I'échec et a la réussite. |l
propose une pratique d’enseignement fondée surise en activité réflexive des éléves et la
coopération entre enseignants sur les pratiquesurs.

Publications. Mise en réseaux, faire travailler ensemhievue Dialogue, GFEN, n°99, 2001, avec
M. Baraér et P. Bédécarrats.

Penser ensemble pour y prévoir quelque chdaasDes idées qui ont la vie dyreevue Dialogue,
GFEN, n°108, 2003.

Enseigner en classes difficiles, enseigner en etahétérogéne€AREP Pays-de-la-Loire, 2000.

Il a été également interviewé dans le D¥Rves décrocheurs raccrocheu@range A., Pagés H.,
dir., Scéren-CDRP Nantes, 2008.

Il est le co-fondateur de I'associatiBenser, c'est réusset du sitenhttp:/sesa-ensemble.fr

Mots-clés. Eléves difficiles — Eléves décrocheurs — Enseigméraeidio-oral, frontal, dialogué —
Pratique réflexive des éléves et des enseigna@tmstruction du savoir.

Conseiller d'orientation-psychologue et formateja, percois qu’il y a une
amplification de I'hétérogénéité depuis une vinggaid'années ; elle met en

question les pratiques d’enseignement et d’apEsage.

Lundi dernier, je me trouvais dans une classe ®feStiences et technologies
industrielles (STI) génie civil, et le professewishit une intervention sur les
nombres complexes. Voici ce que j'ai pu observejoce-la dans cette classe-la :
certains éléves avaient des difficultés a réalistte activité, car ils ne savaient pas
additionner et multiplier les fractions, i.e. umtenu de classe dé™ On pourrait
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se dire alors : ils sont erfASTI au lycée technologique, c’est plutét une série
scientifique, et ils butent sur une question d’aptissage non acquis qui date de la
classe de %'™.. Sacré probléme pour le professeur ! Il proposeit@tisavec I'aide
des moyens informatiquex:Je vais mettre en ressource, dans votre doskiee ¢
les formules de fractions s8i I'on y regarde d’un peu plus pres, les forraulie
fractions, ils les ont déja vues des dizaines tedwec des professeurs antérieurs,

les années précédentes.

Dans cette méme classe d&°1STI, jobserve aussi qu'une éléve essaie
d’effectuer un développement de facteurs, et jeola faire carrément du copier-
coller depuis un formulaire. Or, c’est un contersudd™ ou de 3™.. Est-ce ainsi
gu’elle va apprendre ? Oui s'il s’agit de se soulvenais ici, en I'occurrence, ne
s’agit-il pas plutét de comprendre ? Comment celéag-il que, depuis la classe de

5eMme fMme gy 3™ ces éléves-1a aient toujours ce probléme d’aittpis?

Encadré 1
Effets d’'une hétérogénéité non assumée
Symptémes chez les éléves

Il est passif. Il a des difficultés de concentratil n'a aucun godt pour I'effort. Il n'est
gu’en recherche de satisfaction immédiate. Il teafacun travail scolaire de lui-méme. Il nfa
pas confiance en lui. Sa famille est débordée atistdonnaire. Il recherche la relation
privilégiée sans investir I'activité scolaire. Avkg, c’est toujours I'autre le responsable. En
classe, il ne travaille que si I'on s’occupe permdlement de lui. Il n’a aucune motivation
pour les apprentissages de I'école. Il a peur dguiikne sait pas, il est angoissé de ne pas
réussir. Il reste en retrait, il est mutique, effadl déstabilise la classe et le travail [de
'enseignant. Il ne travaille que pour la notend fait que ce qu’il veut. Il est toujours dans
des bagarres et des conflits. Il se sent coupHlaldonte quand il échoue.

Des symptdémes de quoi ? Une distance par rapprrapprentissages, une fagon de|ne
pas étre la, des éléves qui discutent entre ewst€k que j'ai vu : ils ont vu qu’ils avaient
un probléme, qu’ils narriveraient pas a avanckrse sont mis a discuter entre eux, et le
professeur était confronté, avec le projet qu'digwa faire avancer le groupe.

« Pourquoi fais-tu penser ta calculatrice ? C’estdi qui dois penser ! ».

Depuis la fin des années 1980, quelque chose dafoental s’est produit dans
I'école : les éleves passent désormais de classkagse sans que les apprentissages
aient été faits. Le cas de¥®iSTI le montre, ils ont un contenu — les fractiergui
n'est pas acquis et qui leur pose probléeme.

Alors ils sortent leur calculatrice, engin formitiabsorte de prothése cognitive.
Quand ils ont des difficultés, qu’ils ne savent fare, ils sortent leur calculatrice !
Je dis a I'un d’eux « pourquoi fais-tu penser ta calculatrice ? C’est qui dois

penser ! »
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On ne peut plus s’étonner du développement daérbgénéité. Elle est en effet
un probléme énorme pour les professeurs. Dans Uifel’8n collége de ZEP de
Bordeaux, la moyenne de classe en maths est deGij7@ éleves ont plus de 10,
mais 15 & 20 d’entre eux vont aussi aller en cldes#®générale et technologique.
Des professeurs de seconde vont étre confrontésxparple a une éléve qui ne sait
pas calculer la valeur de x si x = 0/16. Que meufaire de cela ?

Un enseignement audio-oral, frontal, dialogué

En classe, on maintient souvent enaameenseignement audio-oyale. frontal,
dialogué et accompagné d’exercices d'applicati8hcet enseignement continue a
se pratiquer du CP jusqu’a la classe de termiiadst évident que I'hétérogénéité
va se multiplier. Dans nos classes, 80% des medalienseignement soatidio-
orales, dialoguées, avec exercices d'applicatioraide personnaliséeElles sont
fondées sur [I'explication et lincitation a la bannréponse et au bon
comportement : le professeur cherche la réponseuil la connaitre, et il va avoir
une stratégie pédagogique pour I'obtenir de segeglél’enseignant va verifier
I'acquisition, et 'on constatera que I'éleve n'@sts en mesure de veérifier par lui-
méme si ce qu’il propose esiOK »0ou« pas OK ».

Les pratigues audio-orales contribuent a ce queét®ve-la deviennaun
« aveugle cognitif » incapable donc de travailler seul chez Iui avex c
fonctionnement-la. Et I'on remarque que les éléwesravaillent pas chez eux, ne
font pas leur travail, ne font juste que ce quidsshandé « J'ai fait ce que vous
m’avez demandé, je le raméne en classe, je n‘enrgai, moi, si c’est OK ou
pas OK »C’est en fait un éleve qui n’a pas travaillé. Garéleve qui a une activité
sans savoir si ce qu'il propose est juste ou pste ja perdu son temps. Il a répondu
a une attente, a une prescription de comportemeittfallait faire le travail, je l'ai
fait ». S'il na pas le professeur pres de lui pour l'ajden s’il n'a pas dans sa
famille quelqu’un capable de lui dire si ce quiibpose ou ce qu'il fait est juste ou
pas juste, ca ne sert a rien qu’il travaille. Jimgumoment ou, au lycée, ou en
college de ZEP, il ne fera plus du tout son travail

Ces pratigues audio-orales nécessitent une homibgétes acquis dans la
classe : si la classe n’est pas homogene, dargs¢cem n’avance pas, le professeur

ne peut pas travailler, et des éleves vont redtécart.
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C’est comme un fil a linge, les éléves s’accrochestr ce fil a I'endroit ou ils
n’'ont pas compris, et restent accrochés la.

La pensée est une fonction vitale. Elle se mdincsvement en activité des
gu’il y a incompréhension. Comme ici aujourd’hye: suis avec vous dans une
pratique audio-orale. S’il y a des personnes qui&é accrochées par quelque
chose que jai dit précédemment, ils ne sont d&ja pavec moi. Si, a un moment
donné, dans le cours de ce que jai dit, il y ageelgue chose d’étonnant ou
d’'incompréhensible, il y a des personnes qui sesitées la, a cet endroit-1a, ou je
parlais tout a I'heure. Et moi, j’ai continué mompos...

Que se passe-t-il dans une classe tres hétérog@tien pratique I'audio-oral ?
C’est comme un fil a linge, les éleves s’accroctsemtce fil a I'endroit ou ils n’ont
pas compris et restent accrochés la. Quand ilspast cette habitude, ils ne
s’accrochent plus du tout... Et je peux avoir pamegle ce que me disait Christ,
éléve de 8™ hier :

- Pourquoi ¢a ne marche pagql@ conseiller d’orientation-psychologue)

- Parce que j'écoute pas asseZChrist)

- Pourquoi t'écoutes pas (fe conseiller d’orientation-psychologue)

- Si jai envie, je peux écouter ; mais je sais pasirquoi, quand je suis en
classe, je pense un peu a autre ch@Sarist)

On pourrait se dire alors<il ne fait pas ce qu’il faut »u bien encore« il doit
mieux écouter en classe Bn fait, il s’agit seulement de la mise en ceunaamale
de la fonction vitale, de la fonction de la penspécoute le professeur, je réfléchis
a ce qu’il dit, mon intelligence travaille. Maisjdg¢le petit Christ, il a fait toute
I'école primaire, et quand le professeur parleait qu’il ne comprend pas, ou que,
dans certains cours, il ne va pas comprendre. Bl&mil sait que sa pensée ne
peut pas étre efficace, donc il décroche. Culp=hili se dit « c’est de ma faute, je
n'écoute pas »Pendant ce temps, I'expose, I'explication, lersadialogué peuvent
se poursuivre... Un enseignemeuntdio-oral frontal, dialoguée peut étre efficace

gue dans les classes ou les normes d’acquisitimnpsoches.

C’est ce que jai vu aussi l'autre jour, dans urursode Bac pro, cours
passionnant sur la technologie de I'habitat. J&irdché de multiples fois, mais en
tant qu’'adulte, suivant un seul cours dans la jéerne suis capable de me
raccrocher. Les éleves, eux, sont la tous les jdugsavait 12 éleves, un seul a
terminé le cours en dialogue avec le prof, podrtancours était passionnant, mais

malheureusement il étaiudio-oral frontal dialogué Au début, a peu
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prés la moitié des éléves dialoguaient avec le, pmahoitié des éléves étaient avec
lui (e cours a duré 2h) ; a la fin du cours, unl $gait en discussion avec lui, tout

seul, passionné, il avait été accroché jusqu’ad. bou

« Si je ne tiens pas la classe, c’est la catastraph»

Depuis des années, pour s’adapterdeseignants ont modifié leurs relations
avec les éleves parce qu’ils sont évidemment ptgs de la réussite de tous,
gu’ils sont en accord avec l'idée de faire contimioes les éléves, de leur permettre
la qualification jusqu’au Bac et dans I'enseignetnsupérieur — en tant que
citoyens —. lIs savent bien aussi que les élevdsdes problémes, qu’ils ne
travaillent pas, qu’ils n'y arrivent pas, qu’ilsrdandent de l'aide et qu'il faut les
aider. Et, une classe ou il y a plein de symptortdaut la tenir ! Et ce n’est pas
évident, car i je ne tiens pas la classe, c'est la catastroph&lors le professeur
prend le risque d’en rabattre sur les apprentissage

Les enseignants ont modifié leurs relations avecéléves, ils ont quitté leurs
tableaux et leurs bureaux, et se sont physiquemagyrochés des éléves en
difficulté. lls développent des pratiques de sayttBaide individuelle et permettent
ainsi aux éléves de ne pas seulement « chauffehbases ».

Cette affaire-la, un-éléve-qui-se-confronte-a-quelge-chose-qu’il-ne-connait-
pas, beaucoup trop d’entre eux ne la connaissentyd

Y compris chez les éleves moyens, les enseignésesneent un décalage entre
participation orale et résultats écrits... Des élésgrd tres participants en classe et,
guand on passe au contrdle, ca ne marche pas,4¢2&t 5/20, 6/20, 7/20... Ca

n‘avance pas...

L'incompréhension des éléves est reportée surrissignants. Cet éléve d&'®
dit : « Quand je ne comprends pas, je demande cons@iaasseur concerne, je
lui demande de mieux expliQUBNDLR : le conférencier insiste sur « expliqueref)
détaillant pour que je comprenne Au fond, I'éléve dit que, pour lui, toute la
responsabilité, dans cette affaire-la, incombe mf. [C’est au prof de faire les
choses, et si ¢ca ne se passe pas bien, c'esteywlique mal. Et jai aussi ce
collégue de lycée professionnel qui me &itMais moi, je suis un prof qui explique

bien ».
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Les éleves perdent de vue lI'importance de leuvia&tpropre. lls n’existent pas
en tant que tels, mais seulement comme des rét¢apéral’information « quand
je ne sais pas, je demande, ou jabandonne&est ce qu’ils répondent
systématiquement a la question Quand tu ne sais pas, qu’est-ce que tu fais ? ».

Mais pour que le professeur réponde a cela, ilritidue les classes soient a 12...

Paradoxalement, ces pratiques favorisent les éldwetsles parents ont fait des
études. Il y a des « trés bons » qui viennent@lg; en classe, ils discutent avec
leurs voisins, ou ils s’ennuient, et ils ont malgout de bons résultats aux
évaluations. Comment réussissent-iks e demande a mes parents de m’aider, de
m’expliquer quand je ne comprends pa®w encore « Quand je ne sais pas, je
relis mon cours, je prends des cours particuliersou bien « Je demande a mes

parents parce qu’ils sont professeurs ».

Les pratiques audio-orales frontales dialoguéesrisent la dégradation de
I'activité réflexive nécessaire aux apprentissadése éléve, a laquelle javais
proposé une situation-probleme ou elle devait teowne solution sans demander
d’aide, dit ceci:«Je me suis rendu compte qu'en réflechissant es se
décourager, on peut trouver par nous-mémes la isoluaux problémes, surtout
gue je ne pensais pas en étre capable ».

Au fond, cette affaire-la, un-éleve-qui-se-confeatquelque-chose-qu'il-ne-
connait-pas, beaucoup trop dentre eux ne la ceseaf plus! Cette activité
essentielle n'est pas mise en place dans I'enseignieaudio-oral frontal dialogué.
Il faudrait lui dire :« Tu ne sais pas, tu bosses, tu réfléchis ! Je feegarantir que
ce que je t'ai préparé, moi, prof, cela fonctioneétu peux y arriver. Mais il va

falloir que I'on prenne le temps ».

Encadré 2
Les enseignants mettent en place des démarches p¥darales
Exemple : calculer la masse de l'air.

Commentaire le professeur pose 9 questions, qui constitearfait le déroulemenit
de la procédure de solution.
Mais en réalité, d’'une certaine maniére, il propase éléeves de se passer de la
réflexion, de 'effort de comprendre par eux-mémidais on ne se passera pas de la
réflexion.
La différenciation, la diversification ne peuveriteédes solutions qu'a partir d
moment ol il y a la mise en réflexion des élevasidton dit aux éléves, tel le prof d
maths en terminale L d’un lycée nantaiste ' jour du ' cours de 'année, je dis
mes élévesje ne peux rien pour vous

Dans le binbme prof-éléve, les deux doivent tréemikt le premier travail du prof es
de faire en sorte que les éléves se mettent aailtrem activité réflexive.

Yo

—
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L’hétérogénéité amplifiée déstabilise les pratiqueéenseignement et
d’apprentissage. Auparavant, dans la méme classesydtéme produisait des
différences d’acquisition — ca a toujours existé et la solution c’'était
« l'orientation » I'éleve était orientéEt quand ca n’allait pas, on quittait la classe,
on ne restait pas. Depuis quelques années, oreatéa la fois le Bac pour 75%
des éleves et a la fois (malheureusement) I'écluetaise prolongé[NDLR :
quelques rumeurs dans la salle.qli se manifeste par 'accumulation des symptémes

(cf. encadré 1, page 22).

Et que nous disent ces symptdmes ? lls ne pep&entils sont en classe sans
penser. Les symptémes signent l'inhibition de lagge.

C’est ce que j'ai vu avec ces éléves 88Tl : ils développent machinalement,
mécaniquement des calculs de mémoire. A un momenné] I'éléve se dit:
« Qu'est-ce que je fais avec cela ?Ib. ne sait plus ou aller. Alors je lui dis:
« pense ! »ll ne pense pas. Et on a ce phénoméne constamjdéoable, chez
beaucoup d’éleves : I'inhibition de la pensée.

La structure classe est constituée de deux grodjgdsves. Comprendre, en
classe, c’est pour certairfpeu nombreuxk fabriquer la réponse » a la question
posée ; pour d'autres, c’est comprendre le liemeel#t question et la réponse,
participer avec les autres a comprendre le lieredatprobléme posé et la solution
proposée par celui qui I'a fabriquée, que ce sofirbfesseur ou au autre éldies
plus nombreux).Les premiers, dans une relation saine d’autoritécaleur
professeur, sont en recherche. Les autres, plubmom ne cherchent pas et sont
dans une relation de soumission. Les deux typesldigon peuvent cohabiter dans

la méme classe et, a un moment donné, cela vadesrancidents.

Encadré 3. Un peu d'histoire

On se rabat donc souvent, surtout jusqu’en 1833m@ent Guizot), sur la vieille
méthode individuelle, celle du préceptorat : letnedfait travailler un éleve. Un seul a la fojs.
Pendant ce temps, quelques autres s’entrainenthaffdgr ou gribouiller ; mais la plupart,
livrés « a I'ennui, a la dissipation et méme awdd® » jouent, somnolent ou se chamaillgnt.
En 1824, & Morlaix, douze instituteurs sur 14 puaint « cette funeste habitude [de
'enseignement individuel », qui est longtemps oépe par tous «les hommes
raisonnables », écrit le Ministre de I'Instructipublique en 1829. )

Commentaire la classe actuelle n'a été vraiment installé&mu830. Jusqu'au 19°
siécle, I'enseignement était individualisé, asqagéleprécepteuy puis lerégent La classe e
'enseignement simultané sont un acquis préalalbiécale de Jules Ferry. Cette structure a
permis une amélioration de I'efficacité des ensaigs, I'enseignement de masse, et I'atte[nte
de I'objectif de I'obligation scolaire.
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Comprendre I'inhibition de la pensée : les métiersl’éléves
On a deux catégories déleves dans les clastesécouteurs-de-réponses-
demandeurs-d’aideCes éleves-la, face a la question, vont atteqdesquelqu’un
leur explique la réponse, et vont prendre des cparsculiers apres... Et puis, il y
a leschercheurs-fabricants-de-réponsess adorent les questions, s’en posent eux-
mémes, ils adorent les problemes, et ils cherclisntherchent... et fabriquent la
réponse. Lesécouteurs-de-réponses-demandeurs-d’aide font que ce qu'ils
savent faire, et leshercheurs-fabricants-de-répondesit aussi ce gu’ils ne savent
pas faire.
Au fond, il y a deux sortes de différences chezleses :
» les différences d’acquisitions,
* et dans leur rapport aux apprentissages, les®ieacceptent de faire
ce qu’il ne savent pas faire, et ceux qui n'acaspde faire que ce qu’ils
savent faire.

La diversification va devoir tenir compte de cela.

Que faire donc ?

Il faut restaurer la réflexion chez les élevesnroer le temps de penser ; rétablir
la confiance en sa propre pensée par I'expérieada tkussite, par la confiance du
professeur. Et surtout que le professeur puisseaginer que, lorsqu’il donne un
travail aux éleves, les éleves pourront s’en sanec le probleme tel qu'il leur

donne.

Mettre en question les « pratiques normales » etr ela, construire des
séances d’apprentissage qui permettent a « celisaifu» et a « celui qui ne sait
pas » de penser. Ici, la différenciation va coroesipe a des taches successives
auxquelles ils ont tous accés pour une méme &akttivifenser ce qu’ils ne

connaissent pas, ou faire ce qu’ils ne saventgies ®
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Encadré 4
Comment différencier ?
Adapter la norme
- Mettre en question les « pratiques normales »
- Restaurer la réflexivité

Diversifier a condition de restaurer la pensée

- Séances de taches diversifiées successives

- Co-animation de classe pour penser ensemblehstaaes
'apprentissage

- Tutorat avec des éléves qui ne parviennent p=es @ettre er
réflexion en classe

Passer de « enseigner » a « faire apprendre »

- L'éleve est confronté a une séance d’apprentéssdgns
laquelle son activité consiste a remettre de lerdians le
désordre des questions, des documents, des répodss
procédures. Tout lui est donné d'emblée, les questiles
réponses, les méthodes, les documents, mais erdd&so

- Les consignes sont individuelles et écrites. Mé&mle travail
est collectif, chaque éléve a une activité réflexpersonnelle.

- Le professeur, organisateur, prescrit les tackegsprentissage
et préserve I'activité réflexive de chacun ; il dait le processus
d’apprentissage.

Alterner des séquences d'apprentissage ou I'élese seul et
sans aide, des temps en petits groupes et des &seshen class
entiéere.

\°2)

D
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Diversifier en classe entiere au collége
par Francois Muller

Ce changement de troisiéme type, celui des pratjqe
peut se faire qu’a petits pas, et avec I'accompagne de
l'institution elle-méme, pour peu qu’elle s’en derles
moyens, dans le soutien des équipes, la formaten d
personnels, I'évaluation des établissements, et la
valorisation des réussites.

Francois Muller

—_—

Situations-
supports

oblémes

groupements

DIVERSIFIER

EN CLASSE ENTIERE V-
AU COLLEGE

Niveaux de
maitrise

Evaluation
formative

créativite

FRANCOIS MULLER

HTTP-//FRANCOIS. MULLER FREE FR/DIVERSIFIER/INDEX HTM espaces

Résumé.Ou le lecteur sera invité a parcourir, en chemindas chemins variés, courts ou longs,
parfois erratiques, parfois directifs, le vaste d®ue la diversification en pédagogie ; ou pouytant

il se trouvera confronté a des choix, d’adaptatm, transposition, de pertinence, d’efficience ou
encore de congruence, ne pouvant pas tout empasterenfin il construira pour lui et pour ses
collegues, au-dela de la profusion des techniquete® méthodes, des réponses qui font sens, a
propos de l'efficacité scolaire et de son proprevedr a faire bouger le « monde », c'est-a-dire,
d’abord ses éléves.

Le conférencier. Francois Muller est consultant, responsable de lasion innovation et
expérimentation au rectorat de Paris. Il est I'autie plusieurs ouvrages, dont le Manuel de Survie
a l'usage de I'enseignant méme débutant, prix L&rnss, 2005. En collaboration avec André de
Peretti, il a développé un site consacré a la difileation en pédagogie.
http://francois.muller.free.fr/diversifier/indexrht Plusieurs podcasts et vidéos sont en ligne. Il se
situe en héritage direct d’André de Peretti q@igonné une exceptionnelle conférence au Mans-
Rouillon le 2 juin 1993 sur le théme Différenciardédagogie : pourquoi ? Comment ? Leur dernier
ouvrage commun : Mille et une propositions pournarisa classe et innover en cours, éditions ESF,
2008.

Mots-clés.Diversification, différenciation, combinatoire, e)lempowermenprocessus, cohérence,
sens, équipe, Europe, éléve.
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Diversifier au college : de quoi s’agit-il ?

Préambule. Diversifier : et vous, ou en étes-vous ?

A- Gammes toutes professionnelles pour la diversificain en pédagogie

1- Adapter formes et contenus de son enseignement

2- Varier les activités

3- Choisir sa « guidance »

4- Alterner les séquences

5- Rythmer les temps par I'évaluation formatrice

6- Proposer des situations-problemes

7- Penser un « ailleurs » : travail par le détouradtillage de la tache scolaire
8- Partir des représentations

9- Organiser roles et interactions

10- Reconnaitre a chacun une « consistance positile pédagogie des roles
11- Varier les groupements et penser les passerelles

12- Espace(s) de classe

13- Dynamique des apprentissages et désordre du soufzre

14- Différencier par niveaux de maitrise

B- Processus de formation, plus que techniques
15- Variété requise

16- Pour une logigue de formation

17- Analyse de besoin et processus

18- Une approche globale

19- Une approche centrée sur la Personne

20- Mini-gestes, maxi-effets

21- Recherche d’efficacité scolaire

C- La différenciation, c’est (enfin aussi), une polijue et une préoccupation
pour tous

22- Aller voir « ailleurs »

23- Désarticulation des systemes logiques

24- Identifier les conditions gagnantes pour la diffi@iation pédagogique

25- Penser en combinatoire

26- Apprendre de I'expérience
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Le lego comme métaphore de la diversification, méneu college ?

Je voudrais vous proposer un parcquagressif, créatif aussi, a la maniére des
legos (marque déposee)

C’est peut-étre enfantin, mais les legos, c’essiause maniera’apprendre en
combinant des briques de toutes couleurs, de toutes dim&siparticules
élémentaires. Elles n'ont d’intérét gu’ensembleysdassemblage éphémergue

le « maitre » du jeu aura effectué au gré de sereef’est déja un élément de
réponse : la diversification, méme en classe ent@Eme au collége, partage cette
caractéristique.

Et, avec des legos, on arrive a faire de magrequonstructions, trés sérieuses ;
en lycée technologique, on fait méme des robots spmt des supports
d’apprentissage trés efficaces, lesouplesse d'utilisation est extrémement
intéressante en matiere de créativité aetampération émulatrice.

Diversifier au college : de quoi s’agit-il ?

André de Peretti, comme André Legrand, ont con&ila maniere fondatrice a
cette question ; c’est dire qu’au college, la déficiation pédagogique s’ancre dans
I'histoire d’une trentaine d’années. Joseph Capeisait en 1966 « L’école de
demain reste a faire On a commencé a reunir les eleves qui venaientogs v
différentes en ¥ Aprés la réforme Haby (1975, collége unique), illa
Savary déclare en 1981 « Cela reste une ambition et I'ceuvre de plusieurs
générations ».

COLLEGE DE LA REUSSITE, 1975

COLLEGE POUR CHACUN, 1994

NOUVEAU COLLEGE, 1999

COLLEGE POUR TOUS, 2000

COLLEGE POUR TOUS ET POUR CHACUN, 2001
COLLEGE REELLEMENT POUR TOUS, 2003

La question n’est pas neuve et reste d’'une singuléetualité a la lumiére de
I'analyse de nos systémes éducatifs a I'échellepg@enne. Elle semble rencontrer
une « frontiére invisible ». Ce n’est pas qu’'unstdire de profs ou d’outils. Elle
témoigne d'une équation non aboutie sur la recleerdlefficacité dans les
apprentissages, pour tous. Le « socle commun alléastans la Loi en 2005 reste a
la fois un aboutissement et un nouveau déparffiautl bien en prendre conscience
pour nous-mémes et particulierement pour les jeenssignants qui arrivent dans
le métier. Et on n’a pas fini !

Diversifier : et vous, ou en étes-vous ?

Dans un texte synthétique, Philippe Perrenouditives quinze points, sa version
personnelle des conditions de la différenciatiofiéaole. Je vous soumets ces
quinze items, en sollicitant votre analyse surstrpoints : d’aprés vous, chaque
item reléve-t-il plutét du domaine des valeurs @uloir »), ou du domaine des
moyens et de l'organisation interne (« pouvoir o) enfin du domaine des
compétences, de la formation (« savoir ») ? Plusigiponses possibles (cf.p.34).
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QCM SUR LES CONDITIONS D'UNE DIFFERENCIATION EN PEDAGOGIE

Engagement dans I’action

15 propositions pour la différenciation pédagugiquel

Vouloir

{ce qui releve des
valenrs)

Pouvoir
(e qui releve de

T'orzanisation)

1. Ladifférenciation se situe résoloment dans la perspective d'une " discrinmmnation
positive ", dun refus de l'indifférence aux différences et dune politique de
démocratisation de I'aceés aux savoirs ef anx compétences. Elle vise donc en
priorité les éléves qui ont des difficultés d'apprentissage et de développement. Clest
un choix politique avant d'étre pédagogique.

Savoir
{ce qui reléve de
1s formation)

.

2. La differenciation pedagogique porte sur les moyens et les modalités de travail pas
sur les objectifs de formation, ni sur les ambrtions smplicites que l'enseignant
deéveloppe & propos de chagque éléve. Ce qui suppose cependant une centration sur
les objectifs essentiels dans une vision stratégicque de l'ensemble de la scolarité.

U

La différenciation n'est pas synonyme de respect inconditionnel des différences.
car le projet de I'école est de permettre 4 chacun d'accéder a une culiure scolaire
commune, celle de I'éducation de base. par exemple la culture de I'écrit, de
l'arpumentation. de la formalisation mathematigque.

4. Cenest m noe methode, mi nn disposttif particulier. mais une préoccupation. qui
devrait concerner toutes les méthodes. tous les dispositifs. toutes Ies disciplines,
tous les niveaux d'enseignement

5. La différenciation ne peut ni ne doit aboutir 4 un enseipnement enfiérement
individnalise. Individualiser les parcours de formation en travaillant en proupes,
s'appuyer sur les interactions sociocogmitives, tel est le defi.

6. La différenciation se traduit au bout du compte par la qualité. la pertinence, le sens,
la fécondite des situations d'apprentissage tout au long de la semame et de l'année
scolatres.

7. Elle passe par une autre organisation du travail scolatre, susceptible d'optumiser les
situations d'apprentissage. si possible pour tous les éléves, en priorité pour ceux qui
ont des difficultés.

8. Les cycles pluniannuels sont des stuctures faverables a une organisation du travail
plus flexible et plns coopérative (proupes de besoin. gronpes de niveaux. groupes
multidge. soutien migre).

9.  Dn'yapas de différenciation sans observation formative, cntériée, comparant
chaque éléve aux objectifs de formation phutdt qu'a ses camarades de classe

10. On ne peut identifier d'avance les besoins et les acquis des éléves, pour lenr
administrer un traitement ad hoe congu d'avance ; il faut les engager dans des
sifuations-problémes ou des projets, qui les confrontent 4 des obstacles. dont le
dépassement devient I'objectif a court terme et pilote des interventions
différenciées de l'enseignant.

11.  Allonger le temps des études n'est pas la solution, le temps n'est pas la principale
ressource, 1l ne s'agit pas d'apprendre " 4 son rythme ", plotdt d'apprendre 4 un
rythme relativement standard. mais soutenn de fagon différenciée par les
enseignants ; ce qu'il fant differencier. c'est 1a part d'mvestissement subjectif
d'intelligence professionnelle. de crdativité, d'enseiznement stratégique. de prise en
charge personnalisée dévolue 4 chagque éléve,

La differenciation pédagogique se pose quel que soit le cumeulum en vigpenr,
mais ce dernier peut moduler la distance entre la enlture scolaire et Ia culture des
éléves et de leurs fanulles.

13, La différenciation pedagogique exige non seulement la maitrise de dispositifs,
mais zne formation pomine en didactique . en evaluation. en métacopnition
compétences sans lesquelles on ne saura ni s'écarter des simiations les plus
conventionnelles. ni piloter les processus d'apprentizsage.

14. La différenciation doit étre pensée ef mise en ceunTe en équipe. pour confronter
plusienrs regards sur les éléves, diviser le travail, gérer phisieurs groupements,

travailler les objectifs et les outils ensemble.

e
Lh

La differenciation pedagozique suppose une sclidante entre €léves et entre
familles. donc leur adhesion refléchie a I'dée de discnmunation positive.

SCORE

Vouloir

Pouvoir

Savoir

Nombre de croix

Vous en déduisez. ...

! D'aprés Philippe Perrenoud, In Vivre le primaire (Québec),, n® 2, mars-avril 2003, pp. 34.
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L'exercice proposé a lI'assemblée nous a permis deaueillir quelques résultats significatifs
(17 questionnaires rendus).

Ce qui reléve des valeurs est majoritaire
Ce qui reléve de I'organisation est percu commesiqiégale importance que les valeurs
Ce qui releve de la formation semble moins sigatifc

Il est important également, comme ici au Mans, @oucette question de la
diversification aux personnels de direction austsion seulement aux enseignants.
Car il s’agit aussi non seulement d’organisation tiwail scolaire, mais aussi
d’organisation des espaces et des temps des édtvds ceux des adultes de
I'ensemble de la communauté scolaire.

Je vous proposerai donc un parcours en trois pEsipal, B, C) et 26 variations (1 a
26) a linstar de laGrande Chaconnd8WV 1004 de J.-S. Bach. D’abord, une
tentatived’inventaire des méthodes techniques ou supports a la disposition de
tout enseignant de college dans sa classe ; cattaive nous permettra d’identifier
guelques processus a l'ceuvralans cette recherche de diversification ; nous
devrons cependant signaler que cette problémaédiexhelle de la classe releve
toujours d’unepolitique assumée plus largement dans un établissemt, sous
peine d’'user les personnels et de perdre encoréléss en cours de route.

GAMMES TOUTES
PROFESSIONNELLES
POUR LA
~ DIVERSIFICATION
- _EN PEDAGOGIE

i

Y

»
ol

Se restreindre ici au champ de la classe, espa@evats, nous oblige a considérer
guelques spécificités quasi-organiques a tout grom@me réputé homogene.

Une classe de 25-30 éleves, c’estgmaupe social, vivant Une des difficultés
actuelles consiste a ne pas penser suffisammeiurgarnisation de ce groupe.
Dimensions cachées et pourtant trés actives dans tiun groupe :
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UNE CLASSE ?

MULTIDIMENSIONNALITE

SIMULTANEITE
IMMEDIATETE

IMPREDICTIBILITE

NON-CONFIDENTIALITE

HISTOIRE

’

tres nombreux évenements e taches qui peuvent
parfois étre prévus, avec de multiples
conseguences

certains de ces evenements peuvent se praoduire
en méme temps (travail en petits groupes)

le rythme de ces evénements peut éire rapide
des gvénements peuvent etre imprévus

les événements peuvent &tre vuis de nombreux
témoins, |es classes étant publiques

la classe accumule le souvenir de ces événements

Doyle, W_(1828). Classmom organization and management In M.
Wittrock (Ed.). Handbook of research on teaching {3nd ed.). New
Yerk: Macmifan.

Ce qui est recherché, c’est uakternative a un mode d’enseignementlisons
classique, hérité tres directement du monde unte@es d’il y a quelques siecles.
Le coursex cathedraveut bien dire quelque chose : avant le professgétait
I'évéque. Le modele traditionnel de la séquepiEgarer-un-cours-faire-le-cours-
donner-des-devoirpeut étre trés efficace, mais il fonctionne surcartain registre
et selon certaines conditions. La difficulté vield I'unicité du modele. Une des
solutions réside dans Variété des approches.

groupements

Evaluation
formative

-
supports

&

Réles
MNiveaux de

maitrise

Situations-
problemes

créativité

espaces
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ADAPTER FORMES ET CONTENUS DE SON ENSEEGNE_MEN'IJ; . jy

6- acquenr un automatisme psychomoteur
5- reproduire un geste professionnel
4-acquerir certaines attitudes

3 étre intéresseé par un sujet

2- analyser et comprendre une

situation

1- mémoriser une information

Objectifs pour
I'apprenant

ENREGISTREMENT SONORE S « B » .
DOCUMENT ECRIT S -
PHOTO, DESSIN, GRAPHISME ¢« o o
MAQUETTE, OBJET REEL e . B B
PEDAGDGIA(;ﬁE: TABLEAUX .
TABLEAU DE FEUTRES o o
PROJECTION DE DIAPOSITIVE i - B
FILM L . L] L]
MAGNETOSCOPE * o & o e o

Assez naturellement, les enseignants iront explbesrsupports diversifiés et une
documentation variée. Certes, tout document, deetoature, peut constituer un
réel support d’apprentissages ; le décrypter, lesea, le décoder, le traduire dans
un autre format ou type de document représentenétdges de I'alphabet scolaire.

Les aides pédagogiques (communauté des enseigsianiaternet, CRDP, etc.)
sont multiples : enregistrement sonore, documernit, égbleaux, tableau de feutres,

diapositives, film, magnétoscope, etc.

Pour chaque enseignant, il conviendrait seulemaqislier le choix de ses supports
pédagogiques aux objectifs que l'on se fixe pows @&eves; s’il s’agit de
surprendre un peu les éleves, de susciter la dadriabinterpeller pareillement, il
ne faut pas rebuter. Par exemple, le tableau dbésm est une fin de séquence, pas
un début.
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VARIER LES ACTIVITES

Ces phases peuvent étre a dominante alternée en:
Hmexposition, apports de connaissance, demonstrations,
présentation d'objectifs

Billustration (métaphores, histoire de la discipline, images, anecdotes...)
mmotivation pour la discipline (explication, étude des représentations
chez les éleves)

Emeémorisation, vérification des connaissances, révisions
mexercices d’application, interrogations, travaux prathues
mdiscussion, débat, étude de la compréhension; -

assimilation i s ,u‘-_m'a;
X Fﬂtﬁmf{

Bevaluation formative, évaluation sommdtive, correctlgﬂﬁ‘ irs
l

mdétente, relaxation, exercice de conce
respiration, fond musical | oo
Emcréativité, exercice de I'magination, échangg

L’organisation d’'une séquence d’un cours de 55 temavec un groupe-classe ne
dispose pas que d'un seul scénario; et la recheddfficacité peut conduire

I'enseignant a élaborer une histoire qui s’éctit, & ou plusieurs temps.

Pendant une séquence de 55’ par exemple, on peei ks activités : exposition,
apports de connaissances, démonstrations, présantiibbjectifs, illustrations,

mémorisation, vérification de connaissances, d&ons débat, exercices
d’application, évaluation formative, détente, relaen, concentration, respiration,

fond musical, créativité...

Ainsi, en quelque sorte, urestoire du coursse construit. On peut par exemple

commencer par une exposition, et terminer par dedativité.

Peu importe finalement la mise en ceuvre que vopsrearenterez, pour peu que
vous reteniez une regle d’or: ce que vous comnze@awec les éleves, vous le
terminez. Pour éviter la dispersion des tachd'emiettement des savoirs, on sait
gu’un un travail qui n'est pas fini n’a aucune ctarde permettre d’encoder les

connaissances. A suivre....

Suivant ce principe, vous constaterez que 55 nast €ffectivement trés court pour

ce faire autrement.
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CHOISIR SA « GUIDANCE »

+ DIRECTIVITE DU FORMATEUR

EVALUATION SOLUTION SOUTIEN ENQUETE INTERPRETATION
Référence a des Conseils ou Encourage, rassure, Cherche a Foumit une

nomes logiques suggestions; le  console. Tendance & obtenir des explication aux

ou morales du récepteurincite  minimiser le probléme.  informations propos émis, en

COMPREHE
NSION
Réfiechit vers
lnteriocuteur
ce qu'il vient
d'exprimer.

récepteur Fautre a agir Utilise fréquemment le  complémentaire proposant un sens
qu'on estime processus de s Oriente la non pergu_Tendance
bonne pour soi. généralisation ou de conversation a privilégier un
référence a soioua dans le sens qui aspect du message.
50N eXpénence. lintéresse

La « guidance » ou le « style d’enseignement »wuaemt le type de relation que

I'enseignant entretient avec le groupe-classe.

On peut le comprendre de deux manieres : soit ldague est une forme qui
s’impose a vous-méme — vous étes « autoritaire  ldaéral » selon ce que votre
maman et/ou votre éducation et/ou votre formatidouevos modeles ont fait de
vous —. Il vous restera a déterminer si le stylgaidance que vous vous attribuez
est en congruence avec votre personnalité, c'dseaen ajustement. Certains

décalages problématiques prennent leurs origicesnaveau-la.

Soit vous songez a intégrer la guidance comme hiari@e votre systeme
d’enseignement, comme un curseur que vous déeptaceré de vos intentions : je
peux choisir d’étre plus ou moins directif suivéed cours ou selon les éléves ; je

laisse ainsi délibérément plus ou moins de libéétion aux éléves.

Ce n’est pas une gquestion d’autorité ou de staute fais pas un cours magistral
parce que je suis le maitre, c’est une questiovadance, de curseur a faire varier
soit dans le méme cours, soit dans le cadre d'ugr@ssion. Je peux étuerectif-
évaluatif, conseiller-suggestif ou encourageurou encoresoutien enquéteur
interprete oucompréhensifréfléchir sur I'interlocuteur et ce qu'il vient d’exprimer).
Ces variations dans la guidance se combinent étneiit avec d’autres facteurs tels

gue les groupements variés et la mise en espace.
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ALTERNER LES SEQUENCES

typologie activites et utilisation de  activité et ;
) i i —_— ) production de la
des situations attitudes des  documents, du attitude du -
e e ——— trace écrite

de classe éléves manuel professeur —
L EXPLICATION EN
CONTINU - passivité - aucune assurance
le professeur méne ['explication attention } + d'une
avec le support éventuel de vascillante {15 mn compréhension par
documents, les éléves suivent par heure) I'éléve

et prennent une race écrite
LALECON PAR

SEQUENCES _ + centré sur 2 ou -+ sl _et seulement
le professeur mene une + alt_emance des 3 documents, pas . sila trace
explication entrecoupéee par sequences plus ' comrespond aux
des activités-éléves et par une travaux-éléves
prise de trace écrife

LECON DIALOGUEE DMLOFUEE . -+ sl et seulement
le professeur mene f’gxpﬁcarfon + permet de + f:lemarche sila trace

en :'m‘errogeanrfes éleves et en travailler sur les + d'evaluation corespond aux
cofrigeant les réponses pour savoir-faire formative

- travaux-éléves
aller vers une frace écrite

LE TRAVAIL SUR DOSSIER

le professeur, aprés avoir fourni
aux éleves les explications
nécessaires, suit l'activité de
['éléve sur dossier qui comporfe
ou non la frace écrite

+ gros travail + application
+ chaque éléve  préparatoire de d'une + produite par
est suscite, étape supporis adaptés pédagogie  I'éléve, avec ses
importante dans alafoisaux  differenciée  représentations,
l'autonomie de contenus et farmative directement
l'eléve exigiblesetau  liberte de réinvesties
public scolaire deplacement

Le coursaudio-oral frontaldialogué (d’apres Michel Breut, cf. supra, pp. 21-30),
ou encore la lecon dialoguée, ne sont qu'un modssiple d’organisation des
apprentissages en classe entiere, parmi d’autresicins ont raillé ce type de
cours ou le professeur passait son temps a répandes questions que les éleves

ne posaient jamais.

En s’attachant a d’autres critéres que celui detiVaé parfois autocentrée de
'enseignant — comme par exemple a l'activité des/es (essentiel dans une
approche par compétences, telle que le socle nangitg), mais aussi a la trace
écrite —, d’autres possibilités peuvent alterné&xplication en continu (exemple :
tenir en 2h un panorama du programme suf"{agzierre mondiale, et, le reste du
temps imparti : recherche et travail sur dossresherche et production, exposes) ;

la legcon par séquences ; le travail sur dossi&rs, e

Pensons la combinatoire des modes opératoirest d&sa la fois utempoet un

rythme, mais aussi une alternance qui fait le stidagne musique.
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RYTHMER LES
TEMPS PAR L’
EVALUATION
FORMATRICE

LEFROFESEELR

LELEYE

DEFMR Mobjecti =

S'inxodre dans un projol, ¥informer.

1
|

CPERATICNNALISER &n firanl s
1acha, jos conditcns dobservaign,

NIF FitdiR fes roitiires de rdocsiin &

Ouestiormer, négocier, pariciper 2 18
aefistian das conditians
Tsmner fos crfres,
TanirhueT 5 e Gifnr

AIGE 1 Glanfien is tache, wicer iskwe a
c-mﬂ'-ger Lrie HnEge Efrnnes par ialache,

SE REPHESENTEH ia fache

x &t {2 forme findls du predult

A= Feurnir des @xarcices, 4o
siluations gu grdsantent
dog chely do slragépio. i

ANTIEIRPER sur e rdafication dala

# tache. CHOSIR uro siratdgie,

AIDE - Tremasier sur faplanifisetion
dasthches,

4 PLASETICR, PREVOIR des dlapas,

& EXECUTER.

e e e e oot

SIDE | Somyeueigue sesaiiioes g
réURERe Aldar tAlauE 3 58 et
appragner, f2ie araliser

& EVALUER
LORRIGER an ot Aandcotng
{aulonamacknn, tdapisiernent 8n SOUrS
de travail de la reprasentaiion,

les démarchas da conlebte o 2 planiicaion. ),
FEDE LA TACHE.
v LS T2,
FOURMIR DES STTUATIONG &
OAPFRENTISSACE QU
PERMETTENT LM TRANEFERT.

TRANSFERER /5 damanche.

AIGE - plder lps alévss A réexprimer les
prucidures suivies, Tes sidsr 3 52
COTEFERSET CB5 EMEnS dovanus

SHAPLIFIER jee procidutee

HETER s sutie dauenis inuilas.

7 AtcaTbeants Jans (o peroias

L’exposition au savoir n'est pas irradiante, auénse de I'uranium. Ce n’est pas

parce qu'on est exposé a la connaissance qu’ontrean@ieux €clairé et avoir

nécessairement appris. Apprendre implique un tragaelques procédures pour

I'enseignant et des changements pour soi.

La procédure d’évaluation formatrice présentéanéipasse pas en 55, mais peut

s’embrasser sur plusieurs séances, et constitegamde séquence qui aura pris

de la consistance et du sens pour chacun des éleves

Ce type de déroulement peut avantageusement &iserjpé aux éleves au tout

début ; autant de reperes utiles pour calibreratention, son énergie et aligner

quelques performances.
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PROPOSER
DES SITUATIONS-PROBLEMES

Form uler Ia situation-probléme de facon a prendre
le contre-pied de ces représentations majoritaires
et a susciter des conflits cognitifs, moteurs de la
motivation (rupture épistémique). A cet effet,
proposer:

» une formule qui géne,

m *» une idée ou un texte qui implique, qui interpelle,

[1] Clinamen., infime » un résultat d'expérience qui ne semble pas logique,
ﬁi?ffgjgi?g{%ﬁ?;f’” = un probléme qui parait impossible & réaliser,
ordonné et si * un modéle explicatif en contradiction avec celui des
prévisible qu'il reste éléves
sterile. De la légére ;
gg;’éafrgf;?edffgge » deux éléments contradictoires (en apparence!)

C [ [ r r a
rectiligne vinrent » deux eléements que I'on ne met pas en parallele
Eerggggges- habituellement,
grouillement de la «un " piége " dans lequel les éléves tombent.

vie et des idées et
fous les possibles.

En relisant son traitBe rerum natura (De la nature des chosedg Lucrece
nous reprenons volontiers la métaphorelthamen: une légere variation angulaire
de la course d'un atome a permis la création dmd#iére. Dans mon systéme
d’enseignement, que puis-je légérement décaler pamve que les choses se

fassent ?

Tous les éléments sont 1a, comme les legos. Maisaides constructions qui sont
plus belles que d'autres, et qui marchent mieux daetres. Dans un college
parisien, une équipe avait rassemblé trois clagses un hall pour faire une
information. Et tout d’un coup, un intrus entref du bruit et ressort brutalement.
Surprise, affolement, il y a un voleur, la police\e... Ils ont passé cing semaines
a jouer Les experts(cf. série TV policiere américaine). C’était vouluDe la

surprise est venue toute une séquence pédagogiageel et différenciée.

Par exemple, dans l8savaux personnels encadras lycée, les éléves apprennent
deux a trois fois plus que dans les phases dgmegient explicite. Au college, les
Itinéraires de découvertie permettent aussi.

Ainsi, dans le cadre de I'expérimentation de |&eti34 (loi d’orientation pour I'avenir
de lécole du 23 avril 2005)0n peut tout a fait concevoir la progression des
apprentissages par les situations-problemes. @gtteche redonne leur juste place

aux disciplines scolaires, celle d’instrumentseatgure de la complexité du monde.
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PENSER UN « AILLEURS », UN TRAVAIL PAR LE
DETOUR ET L'HABILLAGE DE LA TACHE

Médiation du savoir
; ?I'_“""'t“';”"‘ I'éducation est
£ | ers-instrug i d' i bl d ‘t' - - -
des cutures. Leieve dot. dDI@MaA €t improvisation
F T ‘ | €N permanence sortir de
ses reperes familiers " "
LA e T, HAtelier « philo »
psychologiques, sociaux,
" cuiturels) et se laisser

entrainer vers un ailleurs DDéVEIOppement durable

qu'il ne maitrise pas. De
cette expérience, il devient

e usenste v = ENrichissement artistique
sens d™ informe "). Et Culturel

Peur d'apprendre (Serge

=
Eom&_ﬂ,fr:,f, Ces enfants qui

:rlpé\lmdrmm s'empéchent de
I"W penser
%
= el

L’émiettement du temps et la parcellisation deshe&cdans le travail des

professeurs, ou des éléves, ne sont pas unedathlgqu’ou ira la taylorisation du
college ? Les éleves sont trop formatés au systiame lequel ils ont été plongés.
Dailleurs, nous aussi. Comment redonner du sers aes alternatives qui ne

soient pas étiquetées « scolaire-scolaire » ?

Un réel travail de réflexion est a mener a Is foar les équipes disciplinaires et
par les équipes interdisciplinaires $habillage de la tache.Quel est le détour qui
permettrait de rendre plus efficace la mobilisatienl'attention des éleves, et de

donner une petite couleur différente ?

Michel Serres, danise Tiers-instruit,ou Serge Boimare dahs Peur d’apprendre
ou Ces enfants empéchés de pensent des ressources utiles pour décliner ces

approches dans le temps de la classe et des Quate exemples tres actuels :

Drama et improvisation. Tres développé dans les pays anglo-saxons ; unstempsacré a
I'expression personnelle et collective : créativigtix de rdles, jeux d'écriture, mise en situation
Un bon éléve frangais, a I'oral, sera bon, un pmiliasre. Un bon éléve anglais aura une aisance
orale, une adresse au public remarquables. L'intggeoi et la dimension corporelle sont des
sujets de formation.

Ateliers philo. Comment introduit-on la complexité a I'école ? Coeminéviter, pour un prof, de
donner des réponses a des questions que les élémtgamais posées ? D’abord apprendre a se
poser des questions, prendre le temps de leur smady chercher des réponses ensemble. Ou
sont les « bonnes réponses » a des questionsdakes a quoi ¢a sert la vie ? U a« a quoi

ca sert I'école ? »[NDLR : Les ateliers philo existent dés le prendegré].

Développement durable.Cette approche dispose d'une positivité forte pat toutes sortes
d’initiatives, elle est le moyen d’assurer des appissages efficaces et durables.
Enrichissement artistique et culturel Ce qui fait réellement la différence entre un ledbrun
mauvais éléve, c’est le vernis culturel, souventeexcolaire. C'est aussi d’ailleurs ce qui fait la
différence entre les différentes mentions TB au Bac
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PARTIR DES REPRESENTATIONS

a4

N |

Mappemonde de Saint-Sever, debut Xléme s

Pour peu que lI'on s 'intéresse a ce que les élégdsmi en eux, on doit partir de
leurs propres représentations en matiere de ca)apsavoirs, de procedures.

Je vous propose ici la représentation du mondésé@apar un moine de Saint-
Sever au début du Xt° siécle. Héritée de la Gréce antique, elle a foncté
pendant prés de 20 siécles, elle dispose de seaepagpque interne, vous pouvez y
repérer les Alpes, la Loire, Le Mans ; et on a érdbmme hérétiques ceux qui
prétendaient que la terre était ronde. Pourtaatimcioves.

Voici quelques techniques variées pour partir @psasentations, et en sortir ! La
confrontation, I'argumentation, la stabilisation doncept s’élaborent pas a pas et
durablement.

Demandez |la définition de certains mots a vos éléves.

Faites-leur réaliser un dessin, un schéma relpresentant un élément ou un phénomeéne
(particuliérement adapté pour les jeunes enfants)

Posez-leur des questions sur des faits ponctuels.

Partez d'un schéma ou d'une photo._. et demandez-leur d'en faire un commentaire.

Placez les éléves en situation de raisonner par la négative ("Et si tel élément n'existait pas
™)

Reéalisez vous-méme une expérience qui étonne les éléves (dont I'aboutissement n'était pas
celui attendu). . et demandez-leur d'émettre des hypothéses pour expliquer ces résultats.

Mettez-les en situation de choisir, parmi différents modéles analogiques celui qui aide le
mieux a comprendre le phenomene étudié ou proposez(leur de construire eux-mémes un
modele explicatif ("c'est comme..")

Placez-les devait des faits, des affirmations d'apparence contradictoire et laissez une
discussion se développer.

Faites-les s'exprimer a travers des jeux de réles (surtout pour les jeunes enfants).
Mettez-les en situation de se confronter avec une conception fausse provenant d'un autre
eléve (ou méme recueillie dans une autre classe).

Confrontez les avec une conception en relation avec des croyances anciennes ou actuelles.
Mais surtout soyez toujours & I'ecoute des éléves et observez (les;: les conceptions
apparaissent & n"importe quel moment de la démarche._. et ce sont souvent celles qui sont
les plus intéressantes .

o 0O 0ooo oo

o0 OO O
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9 ORGANISER ROLES ET INTERACTIONS

Chcun dispose d'un « ;:;otentiel "castrophe »

Travailler sur la diversification, c’'est aller ags®in dans des domaines sur
lesquels vous n'avez pas forcément la main. Sieut vque notre collectif classe
soit un collectif intelligent, il va falloir bieneiller & ce que tous les éléments, tous
les éléves aient une consistance positive sufss@ur si on n’y veille pas, chacun
peut activer un « potentiel de catastrophe ». Ndartgo qui, avec n'importe quoi,

peut provoquer une catastrophe.

Par exemple, demander aux éléves de choisir les d&wes avec lesquels ils
veulent travailler. Cela donne une carte des malatiet interactions dans la classe
(ou sociogramme). On peut trés bien voir apparaiée phénoméenes de mise a
I'écart, voire debullying [NDLR. cf. Le harcelement entre éléves, ou bullyjmay R.
Fontaine, inViolences a I'école, prévenir, agir, contreduSarthe, juin 2008, IA Sarthe,
pp. 41-50].Ces choses-la sont cachées, masquées et peuventgodre vous.

Cette cartographie des relations d’'un groupe aeurpst permet de planifier un
travail sur plusieurs séances avec des groupesateegcomposés de maniere plus

réfléchie que la seule affinité élective.

Si on n’envisage pas de donner des rbles et dpsnsabilités variées (voir sur le
site Diversifier), de favoriser les interrelations, peut en résultge confrontation

assez dure pour tout le mondeOr apprend par, pour et avec les autres
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RECONNAITRE A CHACUN
1 O UNE « CONSISTANCE POSITIVE »
LA PEDAGOGIE DES ROLES

Comme le recommande André de Peretti aujourd’hcoem I'intensification de la
communication, I'élaboration progressive des savgieuvent se renforcer par
I'attribution des roles et responsabilités dangldase. Si on pense que les gens sont
des éléments indifférenciés, indistincts entre emxmment I'école peut-elle faire
société ? Dans une démocratie dont on sait quailde$se est le lien social,
comment faire qu’a I'école, si le lien n'est pasg&, organisé, les choses se fassent

de la maniere la plus libérale qui soit ?

Contrairement a ce qu’'on pense, on n'assiste pasedlibéralisation de I'école,

nous sommes en pleine école libérale, il s’agitepgendre la main sur un certain
nombre de domaines, ce n'est pas le moindre desl@ees. Ce qui fait probleme,
c’est qu’il n’y ait que deux délégués de classem@e ils ne sont que deux, ils sont

extrémement surchargés, donc ils ne peuvent strasierien faire.

Tout groupe-classe agit comme une petite sociétéchacun se doit d’avoir une
« consistance » positive pour interagir avec setacades. Les rbles sont multiples,
dans le registre de la communication, de la praodactde I'organisation, de

I'évaluation(voir site diversifier, rubrique «roleshitp:/francois.muller.free.fr/diversifiex/

Il sera toujours intéressant de voir comment famete une école maternelle, et
comment une institutrice de maternelle géere 25regafdans une classe tout au long
de la journée : les savoir-faire, les savoirs @sifennels sont la. Toute cette micro-
société est enrblée au service du collectif, etdiectif devient intelligent a ce

moment-la. Cette pédagogie fondamentale des réles, postes tournants, des
rituels collectifs est extrémement rare au coll&ders qu’elle est requise dans le

socle commun de connaissances et de compétenpess(@605).

46

Diversifier en classe entiére au collége. Acteladeurnée d’études et de formation
Le Mans, 31 mars 2010. Inspection académique Sd&theSarthe, Juin 2010



VARIER LES GROUPEMENTS
ET PENSER LES PASSERELLES

Tout enseignant peut varier son B-Sous-groupements homogeénes a taches
enseignement magistral_dans une classescolaires différenciées
par le recours a des modes variés de

groupements de travalil : Ces sous-groupements sont déterminés par le
professeur pour un fonctionnement périodique
A- Sous-groupements mais limité et varié selon :
hétérogénes a taches Des objectifs différents et distincts pour chaguessgroupe
scolaires identiques Les mémes objectifs, mais des exigences différeaciglus

" . . . ..._ou moins ardues (d’'exercice et de performance).
Réles égaux de consultation rapide entre éléves

(type Philipps 6x6 ou petits groupes de 6 éléves slhe méme matériel de travail, mais des objectifs
6 minutes). complémentaires.

Roles égaux d'échanges ou d’étude approfondie @es matériels différents et des documents distincts

éléves pendant 20 minutes ou 1 heure) ou travaux en foncti distinct is a articulati L
“travail autonome”. es fonctions distinctes mais a articulation rémijpre

(recherche de documentation différenciée faite graque
Roles égaux d'évaluation (co-évaluation dangous-groupe en vue d’'une mise en commun collective,
chaque sous-groupe des copies ou travaux de s@Score documentation par un sous-groupe, enquéterpa
membres ; ou évaluation des taches des autres sodgtre, puis correspondance par un 3éme et caleulsip
groupes). autre, etc.).

Roles égaux d'interviews réciproques (pour Unges fonctions distinctes & commande successives Bai
prise de contact, une présentation, un échanggesence réciproque (un sous-groupe prépare une pawr
didées ; par 2, puis par 4 ou 6 etc. selon I second sous-groupe, celui-ci transmet ses pitapsen
technique d'élaboration progressive). vue de l'aider & un 4éme sous-groupe qui transest |

Roles alternés (chaque éléve interroge son voisin Btessages a des moments détermines).

va inscrre au t_ab_le_au les |n_(j|(;at|0ns ou leHes méthodes différentes imposées a chaque soupegem
difficultés (sur la discipline) de celui-ci : technique duy,6 qyne confrontation ultérieure des processusiext
voisinage). résultats effectués.

Roéles d'entraide pédagogique (en sous-groupes,ave é . o o .

“moniteur” essaie dexpliquer & un ou plusieursPes taches dlfferenplees. de révision (je bases ou
camarades, une partie du cours qui vient d'étré@pprofondissement a partir de résultats a dets tde

présenté par le professeur). connaissance.

Roles complémentaires : la classe est répartie d#ne technologie unique, mais dont les opérationsrees
sous-groupes, institués de 5 & 6 éléves dont I'upPNt réparties entre des sous-groupes homogenes a
dirige, assisté par un second, avec deux autressélé compétence distincte (type Freinet).

moyens et un ou deux éleves en difficulté ; ces-sou R

groupes sont mis au travail par le professeur de- Regroupements en classe pléniére

temps a autre: technique de « Poirier ». L .
Ces regroupements peuvent donner lieu a des mises e

Réles d'intégration : dans chaque sous-groupeommun des résultats des tAches accomplies par esis-
hétérogéne, un messager est désigné pogroupes selon :

communiquer avec les autres sous-groupes Sl ) | d . ke de ch
Favancement de la tache en cours. exposé oral d'un porte-parole de chaque sousfmzou

(suivi ou non de discussion, de mise au point parldsse,

Roles antagonistes : dans chaque sous-groupe, kdpport de précisions et de compléments par |éegeeur).
éléve soutient une position ou une démarche, o ;
cependant qu’un autre éléve assure une critiqdé” rapport écrit de chaque sous-groupe commentéepar

permanente ou soutint une démarche inverse, sinffofesseur et soumis a une évaluation.

complémentaire. La présentation rapide de quelques propositionsdeu

Réles isolés: par le recours a la consultation d@uelques questions posees par chaque sous-groupe au

I'Internet au CDI. professeur (et suivies directement ou a terme plenses par
celui-ci).

Ces sous-groupements peuvent étre réalisés sur
des durées bréves ou longues, par libre choix Une procédure par “scintillement” : chaque sousigeo
réciproque des éléves, ou bien par réunion de ayantscindé son compte-rendu de taches en 3 asdages
proximité, ou par désignation du professeur. brefs (de 1 & 3 minutes).
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1 D ESPACE(S)
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« Est maitre de I'espace celui qui 'organise. »

La RATP affichait récemment cette sentenedst maitre de I'espace celui qui
'organise » pour tenter de regagner l'espace public. Dans memte colléges,
'enseignant a tout intérét a maitriser son espd&lasieurs organisationspatiales
possibles, en fonction de la relation que le ps#as entend construire avec ses éleves
(voire aussi avec la guidance, p. 39): le grannupe, les petits groupes, le U avec

interactions, le mode Parlement anglais, le trgvailbindbmes, les classes TICE, etc.

Dés le début de I'année, ces différents dispogiifdéravail peuvent étre présentés comme
des possibles ; 'aménagement avec I'appui deseglge fait alors rapidement. Ce sera

d’autant plus intéressant que la durée de la ségusara plus longue.

Sauf dans le cas d’'une salle aux mobiliers fixesnfoe les salles de Travaux pratiques de
SVT), cette variable se combine aisément avec bgstifs différenciés. Un enseignant
peut trés bien travailler spécifiquement avec $iwe&s en accompagnement personnalisé,

pendant que les autres sont en situation de prioducirganisés selon d’autres modalités.

Il conviendra sans doute d’avoir un échange coaostravec les personnels de service, qui,

sinon, seraient les premiers a retourner « a lanalar ».
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DYNAMIQUE DES APPRENTISSAGES
'ET DESORDRE DU TEMPS SCOLAIRE

/ Phase ¢ 3gvolution
; S g d’'appropriation

Des Ees g activites
elaves

les disciplines,
en cohérence aveg

Une pédagogie variée s’inscrit dans un processugmndique sans doute. Mais travailler
sur la variation et la différenciation, c’est fage concentrer, se rencontrer des éleves, un

professeur et des contenus.

Le probléme est qu’en 55 minutes, vous allez \aterer le temps, I'espace et les esprits :
si on priorise les contenus, cela risque d'étred@miment des éléves, et vice versa. On
assigne les enseignants a une tache bien diff&dlies avoir jamais au fond requestionné

I'organisation du travail.

En appui aux travaux d’Aniko Husti, sue temps mobil¢INRP, 1985), tout en restant

dans I'épure du schéma « une classe-un enseignaots pouvons alterner :

Durées bréves et horaires fragmentés ;

Durées prolongées et “horaires centrés” par étndmetinuité (sur 3 heures ou plus) ;

Alternance, chaque semaine, de durées brévesgtdsr{horaires variés) ;

Alternance d’une semaine avec des durées bréves|gdiscipline, et d'une semaine avec

des durées longues ;

Horaires souples et mobiles permettant des alloeg&rselon les besoins pédagogiques ;

Disposition dans I'année de plusieurs jours réseavén séminaire intensif ou un voyage ;

o Possibilité de plages horaires banalisées chaqgtie machaque mois (soutien,
compléments, devoirs surveillés) ;

o Regroupement des horaires d’enseignement d’unilifiecsur un mois, un trimestre, une

semaine.

O O O o

O O
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niveaux e &
{dates, localisations,

14

-l" e 1) piacer Aome, (il (3 Wedteranss,
. Ia Gauls zur uns care
2) repiacer dans fordre chronologigus 3
o, cafes  mr fespansion romaine en
T Meéamermange
3) & quei siecks naR Fome 7 (DO
1 4 quelie est ia date de |2 balle dAlsa
B

1) pincer Rome, Miabe, 2 Médteranée,
I Lasum, in Gaule ur une care

2) repiscer dans fordne chmonoogigue 5
Cames s Cespanion romaine  en
Médiiemanes et les reller & ieur itgende

misEs en esame)

21 2 gaml ziace nat Bame T A quels
date exncle seion ia gende

) quete 22t ta date de @ Saman Sstte
pauinise

X

f) piacer Rome, Malls, ko Médieranse,
le Latum, a3 Gaus, Cartnage tor une
carte

2) neplacer danc Fordre chronoiogique §
cares @ PFexponaion roemaine  en
Medtermanae et heur donner @ Bine

3) & guel sitcie MR Rome T A quele
date exacl= seion I gende T

4) iocalmer m presencs grecoue =t
etrasgue en Rase

£) ponner les gates de cebut =2 de fin om
la Répubiigus

Eique signifie 5RER T

71 donner ia date cu Gk £ de N 02 (3
Conguats Fomaine de la Gace

DIFFERENCIER
PAR NIVEAUX DE MAITRISE

questions

1) tmyte e Wrghe et gocument arthaciogioue - iequei de cex documents Gecrit |a dgende de ia fondaton de
Raomz?

2) parmi plusicurs documents idont i Lowve) : iegue présente ies deux Sondateurs egendaints de Aome 7
2 teEle & TOUD SIMDE SUT I3 REpUDigun (FVEC OEI Mols Sonnes =ta replacer @ SPQR. Senal otoyens,
Fpubigue, democrate |

2 que gereral mman Sempars Gentivemant St = Gauls T Recommatre Un de Ses teates parT plusieurs
docamenks foris

512 gueSe patalfe les Gaciols sonts batiuz T Far gul Stlentis driges T

&) gurdtient les gons 7

T)ies conguétes momaines sont IAnTmmess en (BOM | OyBUMes, emie, C28I, poveCces |

1) i=xtes de Vimlie, de THe-Live =t document archdologique - iegue] de ces documents déo® i ifgende oe
Ia fondation de Rome T Laguel gécrit e haros armvant dans ia reglon de Rome T Leguel Sacnt e 190l de
Fome 7

) & partr de 3 Louve © gui 50Nt les deux entans T

3) gunts sont es §° drigeants de Some (R0 | des rol, des smper curs, des phamaons, dos simbtges

) que Sgnc SPGR T Competer L crgangraTE Simple du fonclonnemert oo I3 Repunique. Gote
Repubigue szt-sie ClUS oU MOInS Juste Que (B democnte TAlhenes T

5} quel général ramain Sempare Géfintivement de i Gaule T Rrcomalire un de ses exies parmi plusicurs
docamants e

) gueiic bafalic ot & queie dair jes Gauiols sont-is bafus T Far g eientds dnges T

71 quede raison expligoe (2 Superionis des Romains sur les peuples Quils ont batius T [QICM - Marmee, leur
nombne; leur richesse .}

) je= conguétes romaines sont franaformees en (DCM ; royauTes, emore, dis, provinces . dinigees
par des (GCM - reis, gosvemeuns, diclabeurs b Ces conquiies sonk (00M ¢ piides, ditulies, embelies
..} par s Fomains.

) & partir de 2 bexies © d'aprés la Epends, qued héms broyen arive dans ia réglon de Rome 7 Guel estie 17
roi peniaine ce Fome T

) expiguer la sk de o Louve

) Parcrdoiogie conne-t-sile le mdme slcls de foncaton de Rome gue lalegands T

4} quel et I sie de Rome T

) £iter o5 2 auines peupics Imporiants vivant en Grece au déut de Thistoie de Rome

) guei est ie 1°régime poliique d= Rome 7

&) quel est ke 2*néigime peltigue de Rome T Déorre 05 3 growp o3 G ont exercent ie pesvorr. Estce une
oemocrate parfaite T

71 @l conquiert ia Gasse T Guand 7 Quete resksanoe encone-t T

B)reconnafine un texte ce Cesar par pusiewrs documents | guel st je e de son e T

) quetie raton expligus i supdriontd des Romans sur ks autres peuples 7

W[} comment Sont SAMsiorTess. oS ConQUAies romaines 7. Comment 5y comporient-is T

#1) commant Sappeie i3 pArcos aghts qu termine (2 REputiique T s guames cihvies]

hitp-fifrancois. muller free fr/diversifier/rome antigue htm

Le Socle commun de connaissances et de compét€a@@s) nous invite a penser la
différenciation dans le cadre de la classe ; pample, une équipe d’histoire-géographie a
élaboré des tableaux d’objectifs et de savoirsaa hiveaux. En voici le mode d’emploi :

1°seolution { minimaliste) : ces tableaux constituent un simple guide pour I'enseignant
pour élaborer son évaluation. Il choisit seul de positionner I'exigence au niveau 1 ou 2

ou 3. Les eléves ne découvrent les questions qu'a I'évaluation

2°solution (contractuelle) : I'enseignant se sert du tableau pour indiquer aux éléves les
objectifs évalués i la fin de la séquence, sur un seul niveau d'exigence. Par
exemple, il peut commencer sa sequence en faisant coller a toute la classe le niveau 2 du
tableau "Egypte" sur le cahier, estimant que tous les eléves devront atteindre les objectifs
de ce niveau. Au fur et & mesure de l'avancée de la séquence, il fait s'entrainer les éléves
sur les repéres et questions de ce tableau. A la fin de la séquence, les questions de
I'évaluation sont celles du tableau : les &léves savent précisément sur quoi ils vont étre
evalues. Les eléves sont au debut surpris par l'infinie bonté de I'enseignant qui leur donne
les questions de l'interro a I'avance : c'est un bon moyen pour leur montrer que
I'évaluation n'a pas pour but de les piéger ou de les trier mais de leur faire acquérir des

objectifs.

3°solution (ambitieuse) : au début de la sequence, chaque éléve choisit le niveau sur
lequel il va travailler (1, 2 ou 3) en découvrant le tableau complet. Dans un souci de
justice comparative évident, celui qui choisit le niveau le plus facile sera moins
récompensé que celui qui prend des risques avec le niveau 3. C'est pourquoi il est
possible de plafonner les notes pour chacun des niveaux . celui qui opterait pour le niveau
1 ne pourrait pas avoir plus de 12/ 20 (autrement dit, au niveau 1, 12/ 20 est la meilleure
note possible), 15720 au niveau 2 et 20/ 20 au niveau 3.
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PROCESSUS DE FORMATION
PLUS QUE TECHNIQUES:

D’UNE LOGIQUE D’ENSEIGNEMENT
A UNE LOGIQUE DE FORMATION

En gardant intacte I'équation d’origine « une oéaga enseignant », ce rapide parcours
dans le monde de la diversification au college pérdienrichir le tableau de bord du

professeur, en identifiant les variables qui rendes apprentissages plus efficaces.

Mais au-dela des techniques ou des méthodes pédagsegla diversification pédagogique
fait jouer des processus qui engagent plus encdee touchent une conception de
I'enseignement, mais aussi des dimensions idemt#taiu métier. La consultation préalable

autour des 15 propositions de Perrenoud en atigfstupra, pp. 34-35).
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VARIETE
1 5 REQUISE

la loi systemique d’Ashby
Plus on augmente la
variété, I’hétérogénéite
d’un systéme, plus ce
systéme sera en principe
capable de performances
plus grandes du point de
vue de ses possibilités de
régulation, donc
d’autonomie par rapport a
des perturbations
aléatoires de

| ’environnement.

Diversifier en classe entiere au college ne retévdun réve fou, ni d’'une utopie. Partant
de l'analyse faite du fonctionnement du groupesdasle la construction des savoirs en
groupe, nOUsS pouvons NOuUs appuyer sur une appamitemporaine des organisations,
issue de l'analyse systémique. André de Perettis naurappelé a maintes reprises
'importance de la loi d’Ashby sur la variété resgyi afin qu'un groupe intelligent se

montre capable de performances.

L’environnement d’une classe, c’est ce qui se ptmstede suite dehors apres la classe, ou
encore juste avant le cours. Jouer sur la variaties éléments de votre systeme
d’enseignement (supports, lieux, méthodes, phaééss, objectifs, groupes, roles, etc.)
permet de se mettre en recherche des meilleurdeajants, quand rien n’est plus

acquis définitivement ou immuablement : ni 'aut®rini les savoirs, ni les roles.
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6 POUR UNE LOGIQUE DE FORMATION

de Ph. PERRENCUD, Guelle frmadion 2 & prafessionnalisation powr kes enssignants dawourdun, MAFPEN et FUFM de Facaceémie de

D’une logique d’enseignement a une
Juste une guestion de

A linstar de la puissance des représentations Eeadolescents, celles des adultes sont
aussi tres actives. Il parait difficile de se landans des tentatives de différenciation
pédagogique dans votre classe si vous vous repezséaxercice de l'enseignement
comme professoral. Le métier est en tension e chodéles a présent, non qu'il faille
choisir I'un contre l'autre, mais la diversificatigpédagogique impligue des changements
conséquents pour l'identité professionnelle.

La difficulté a passer d’'une logique d’enseignemienine logique de formation explique
en partie l'inertie des pratiques et la prégnanege arganisations de nos établissements
depuis trente ans. Il semble que les changemeniassent de maniére plus accélérée a
présent, a 'aune des comparaisons avec les systuneatifs européens.

Passer d’'une logique d’enseignement a une logigueodmation a la compétence :
Philippe Perrenoud propose une esquisse ou togtiestion de curseur.

ENSEIGHANT FORMATEUR

partir d'un programme
partir des besoins, des pratiques et des problémes
rencontrés
cadres et démarches imposés
cadres et démarch es négociés

contenu standardisé
contenu individualise
focalisation surles savoirs & transmettre et leur
arganisation en un texte cohérent focalisation surles processu s d'apprentissage et
leur régulation
evaluation sommative
&valuation formative
personnes mises entre parenthéses
personnes au centre
apprentissage = assimilation de connaissances
apprentissage =tran sformation de la personne

priorté eux connaissances
priorité aux compéten ces
planification forte
navigation avue
groupe = obstacle
groupe = ressource
fiction d'homogénéité au départ
bilan de compétences au depart

s'adresse & un éléve
s'adresse a un sujet"se formant”

traval & flux pou ssés selon un programme
travail a flux tendusen fonction du temps qui reste
pour attein dre 'objectif
posture de savant partageant un savoir
posture d'entraineur prétant main forte aune
autoformation
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1 7 UNE ANALYSE ET UN PROCESSUS

qui sont-ils ?
e 10— ~ile
\1“@ |} L™
que devront-ils faire ?

que ne savent-ils oo e?
' nt le savez-vous ?

La diversification pédagogique est une forme demép, mais a quelle question ?

Si nous redéfinissons notre métier comme le dépelo@nt des connaissances et des
compétences de nos éleves, nous adopdenfactoune posture d’observateur, mieux,

d’analyste en besoins de formation de nos éleves.

En la matiere, I'analyse agit comme un processnirag des questions toujours roulantes,
une enquéte patiente, et collective, avec les gle@e confronter a ces cing questions fait
tres rapidement advenir I'hétérogénéité de votoeipe-classe :

Qui sont-ils ?

Que font-ils ?

Que devront-ils faire ?

Que ne savent-ils pas faire ?

Comment le savez-vous ?

Elles suggerent une phase diagnostique d’observatitentive et de dialogue avec les
eléves, une organisation en ateliers ou en postdsadail, une phase de validati¢gui

pourra donner des réponses plus slres a la quedifbiaile : « comment le savez-vous P »
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‘I 8 UNE APPROCHE GLOBALE

H c'est une situation qui ne
menace pas l'identité, la
seécurité, la solidarité des
eléves ;

W |'activite présente un
certain niveau de difficulte,
mais toutefois accessible a
I'éleve.

B apprendre met en ceuvre
une activité dans laquelle
I'eléve s'implique

’ personnellement et

— —— — — — — — — e p@/ durablement

[Feprésentationlenldicorammetdelial bt orc el des besoms detAasiow]

Ainsi, la diversification ne se résume pas a quesgtechniques a appliquer sans rien
changer d’autre ; elle emporte une approche phisadg qui s’appuie sur le groupe comme
support d’apprentissage et sur la dynamique demsstruiction.

Reprenons le traditionnel triangle de Maslow (1943\ theory of human motivatipn sa
hiérarchie des besoins nous signale le niveauégitate du sentiment de seécurité, puis
d’appartenance. Il est de la responsabilité dirdetéenseignant (et pas tout seul, bien-sar)
de veiller a la sécurité des relations puis de ld@per un sentiment d’appartenance ; nous
retrouvons ici les roles, les groupements difféiencCe sont des conditions essentielles
qui permettent aux éléves d’accéder a des nivesusrgurs.

Le conceptd’empowermentest riche, et aide a comprendre le processus ecapiui
combine a la fois sentiment de compétence et apgsage.

La compétence personnelle
la prise de conscience

la motivation

l'information

la créativite

le pouvoir

les valeurs

la coopération

la participation active

le dialogue et la promotion
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UNE « APPROCHE
CENTREE SUR LA PERSONNE »

"Je me rappelle d'un
entretien avec un
jeune qui se
rappelait
préecisement un
enseignant qui
I'avait félicité pour
son travail. |l m'a dit
la chose suivante :
"c'est la premiere
fois qu'on me parlait
comme a un
homme." Le

The Courage to Come Back

message banal du Les enseignants sous-estiment leur
capacite a "rattraper” les enfants blessés,
prqfe,ss:eur s'est dont presque tous attribuent a un
avere etre un 1g}n‘:‘;elgné:unt la ;inarole qui a ete, pour eux, un
' acteur de résilience.
message d'une Boris Cyrulik

grande importance.

Approche globale, la diversification pédagogiqueasssi une approchecentrée sur la

Personne ».

L’ensemble des variables distinguées dans le présgrosé ne vise qu’'a rendre plus
proches et plus fréquentes les sollicitations i@V& Et d’'une certaine maniere, les éleves
peuvent étre les premiers résistants a un changdimeisque) dans votre pratique, car il

leur sera ainsi moins possible de se fondre dagolgpe-classe.

L'approchecentrée sur la Personrfait directement écho a la pédagogie inspirée aé C
Rogers, dont André de Peretti a été I'un des imicoelrs en France. A I'heure ol le
systeme éducatif francais introduit a tous les @egl'enseignement I'accompagnement

personnalisé, il est judicieux d’en reprendre #alkie.

Pour rappel, elle se fonde sur trois principes qoes portons dans cet exposé: la
considération positive inconditionnelle, 'empathee congruence. Inscrire I'enseignement
dans cette optique conduit a réaffirmer une déogtelqui, si elle nest pas explicite en
ces termes en France, se retrouve dansSerment de Socrate que les enseignants

débutants prétent en Belgique francophone depuseulrs années.

Ainsi, la diversification est une conséquence padiet logique de I'adhésion au principe

initial : nos éléves sont nos éléves, au collegasdna classe.
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Comparaison et visibilite, deux facteurs determinants pour faveriser (ou non) l'autonomie

MINI-GESTES, MAXI-EFFETS

Quand I"enseignant «ooidl induit des effets
use de.... sur les performances scolaires
type COMPAralson en relation avec le effets sur l'attention et sur les
de renforcement sociale parcours scolaire performances scolaires
Pour un &léve en réuszsite scolaire
comparaisen visibilite habituel attention optimale (totalement disponible)
favorable i soi performance +
attribution de succes anonymat performance +
comparzison visibilis tres mhabifuel consommation forte d'attention
defavorable a so1 performance - -
wis inhabitael : lerie & :
atmribution d'échec RECUFIAL . performance +
Pour un &léve en échec scolaire
comparaison visbilits trés mhabituel consommation forte d'attention
favorable a soi performance —
trés inhabimel conspmmation modérée d'attention

attribution de succés | anomymat | performance ++

w5 visibilite attention non modifiée
comparaison

debrscabils S habituel disponible pour le traitement

sttsbiiion Fahes anonymat d'informations pénphénques
2 performance -

La différenciation pédagogique est un processubtaat au long du parcours scolaire des
éleves. S’en préoccuper, I'organiser, c’est tedten maitriser les effets pour ne pas « étre
indifférent aux différences ».

Les recherches conduites par le professeur Mogttsibn laboratoire dans les années 2000
ont mis en évidence l'importance du contexte soeldans I'efficacité des apprentissages.
Le tableau ci-dessus fait la synthése de deuxUectemniprésents dans la conduite de
classe : d'une part, I'attribution de succes ouckét a un éléve (un acte, une parole),
d’autre part, la situation en « visibilité » (au da tous) ou en anonymat (seul I'éléve

concerné le sait).

La corrélation de ces deux facteurs suivant I'liistecolaire de tel ou tel éléve produit des
effets forts différents. Retenons-en deux : sidiignant tient a valoriser un éléve en échec
scolaire, s’il le fait en visibilité, la performamcde I'éleve sera négative. Une bonne
intention, mais une mauvaise idée. En revanchsijteation d’anonymat, les effets seront

positifs.

Cyrulnik nous l'indique : I'enseignant sous-estisee capacité a rattraper des éléves, dans
certaines conditions qui lui appartiennent.
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RECHERCHE
D’EFFICACITE SCOLAIRE

Classe A
Pédagogie et
evaluation classique

Classe B
Pédagogie
différenciée et
évaluation formative

Bl

Test 1
d'évaluation
classique

Test 2
d'évaluation avec
critéres de réussite
et dispositif
d'auto-évaluation

Classez les sous-groupes
2 par résultats moyens croissants:

< £ &

Un test, plusieurs fois reproduit, nous renseign@nt|a I'impact de la diversification sur

les performances scolaires. Soient deux classessedende de lycée, de mémes
caractéristiques. La classe A recoit une pédagegiassique » avec les évaluations qui
vont de pair ; la classe B est prise en chargeuparéquipe qui tout au long de I'année
propose une pédagogie différenciée et une évatutdrmative.

L’équipe de Monteil a consacré quelques étudesextiains éléments du dispositif :

travailler au préalable sur les "apprentissages fondamentaux™

maitriser les contextes de l'apprentissage (temps, espaces, organisation du travail,
automatisation des taches)

travailler sur I'nabillage des taches scolaires. sa nécessaire diversification pour éviter
de cumuler des situations de difficulté

regler_ son pilotage pedagogigue en jouant sur deux facteurs: renforcement et
comparaison sociale en fonction du type d'éléve et de situation pédagogique
intégrer_la dimension "connaissance de soi” et autobiographie (ancrée sur des
situations de réussite)

multiplier le travail en présence de pairs, favorisant de meilleurs controles
d'automatisme, de préférence avec des pairs "ascendants”

veiller en situation de groupe d'apprentissage a la diversité des profils, a I'élaboration
de tdches complexes

organiser des "appartenances croisées” sur de multiples dimensions de sorte a ne
pas créer de situations d'impasse

utiliser des modes d'évaluation de performances. indicateurs de compétences, en
s'empéchant de travailler sur des traits de personnalité, dans une optique additive et

non soustractive
exfrait de l'intervention de Jean-Marc MONTEIL, professeur au CHRS

En fin d'année, les deux classes sont répartiedeanr groupes : le groupe 1 passe un test
d’évaluation « classique », le groupe 2 passe lenendest mais accompagné des
procédures et indications de I'évaluation formatilies résultats permettent d’établir un
classement des quatre groupes : A1 < A2 <Bl1<B2

Le rang du groupe A2 est intéressant : proposeréwaduation plus explicite, avec des
indications d’auto-évaluation renforce les perfonees ; le rang du groupe B1 l'est tout
autant : les éleves ont pu transférer des compeseativeloppées en situation inhabituelle.
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LA DIFFERENCIATION, C’EST
(ENFIN, AUSSI)

UNE POLITIQUE ET UNE
PREOCCUPATION POUR TOUS !

o, 4
B i~

Diversifier en classe entiére au college reléve biene part d’'une série de variables que

I'enseignant peut activer au gré des situationautdé part de processus puissants au

service de meilleurs apprentissages.

Nous ne saurions terminer cet exposé sans évogeedimension plus « politique » de la
différenciation. Elle est le substrat de toute séespédagogique, et sans elle, I'enseignant

sera renvoyé a sa seule responsabilité et a seepracunes.

C’est la une des « frontieres invisibles » de rabl&ssements. L'analyse systémique rend
compte des interactions constantes et durables eatgui passe dans une classe et la vie

dans I'établissement. « On n’a pas raison toutseul
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Al e e o & ®lele LAl JLd es ee H|ede &6d &
a2 o |o |ofe o ole . o ooee
1 ojelel |olelel ole [«|lajo|e|olole] o o | | ®| (=0
A | & S|e]e elele & i & &
HIW..‘.I..I -.'”.....".’.‘ 9999 we
© ojolel |ajojoje (o |ojejo/o|olooe oo o o | oo |oe
Al Supetwithon des Seves entie ket oo El Travail I couipe pour la débrition duprajet decole.
=3l st b= oo de i) | rtendmdplinait=, ta comstrurtion de imicd ow
Al Swipervnion e e s R Traeaii d equipeloss de | 'evaluanon mremes de ! Boole
(et - -chioe g des heuness scoladbes?
Al Femplatement de poliegues alwmets
MM Soutien des futary ermeigranty et des roveea erErETs (el CooparticuSer: woir sooes
Sowroe Eurydice.

Oser (encore) s'intéresser a la diversificatiorckagse en 2010 témoigne de notre ancrage
professionnel franco-francais, quand partout aileen Europe, la question se résout au
niveau d'un établissement et s’inscrit dans le eguofessionnel. Le tableau extrait des
études d’Eurydice.org dresse le panorama des grfises du métier d’enseignant, non de
I'état des pratiques. La France prend une possioguliere : la ou partout ailleurs, le
métier s’est enrichi de temps variés d’accompagnerd@leves, de collegues, le métier
« francais » se borne a « faire cours ».

Ainsi, I'équation cours-classe-groupe-contenu-egrsmit reste d’'une furieuse actualité

dans la plupart des situations. Pourtant, nombreotlégues trouvent des solutions et des
dispositifs alternatifs et ingénieux pour faire Exo le métier. C'est sans doute plus
colteux mentalement de déroger a une loi d’airantdnt plus forte qu’elle est devenue

« coutumiere » et proche.

Ellte pari"(t:ie It'tléducatéilité })our A T'occasion de la transition

ous, "fout le monde es . ini i

d'accord avec le fait que Just for kids gtn trgblgri: drlr;mésrtég';g)rr:jnlguzz
jusqu'a ce chaque étudiant | . '

réussite scolairdust for Kids
s’est attaché a tirer quelques
conclusions d’écoles
particulierement efficaces ; les
équipes ont tenu a s’exprimer
en cing points forts, tous liés

entre eux :voir a gauche de la
photo

ait reussi son examen final
on ne se repose pas”.
Otests d'évaluation
QO différencier les approches.
"la différenciation pas la
remediation”.
Ubouleverser I'organisation.
Ul'importance de la
communication entre
enseignants. "On va dans la

classe d'un collegue tous les
Jours"

D'aprés Fetude de "ustfor the Kids™
it WsrAKics oy
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Tensmns et renforcement paradox

Juger <- -> comprendre
fatalisme sociologique <- == acte pédagogiq
Evaluer =- -= accompagner
Indicateur =--= indication
Contréler =- ==> vérifier, réguler 4
Confidentialité <--> élargissement du cadre, des urs
Militantisme <- -= professionnalisme 36&\/
Transversal =--> didactigque
Formation <--= changement -
Changement <--= identités professionnelles —ﬁ
Application de reforme <--> resolution de probléme
Statuts <- > fonctions, compétences
Hiérarchie a la « frangaise » <- -> pilotage pédagogique
tdche =- -= Activite
o Performance immeédiate <- > temps du projet
S ‘ , 45 :-7 Je sais <- -> je ne sais pas (faire) (toutseul)
& ; Expertise <~ <> co-élaboration , négociation convenable
roche scientifique <--> prégnance des « idées sur les choses :* "'\

Absolutisme <--> modestie et pragmatisme i

Dans I'analyse de notre propre fonctionnement, dlabservation attentive des évolutions
de nos petits systtmes que sont nos classes efcallgéges, nous pouvons avoir
I'impression que nous ne jouons plus forcément @&menjeu, entre ddegos desKaplas
voire du mécano Chacun de ces systemes est un beau jeu de aiimstrumais ils
s’averent incompatibles entre eux. En transposatie anétaphore toute ludique, nous
pouvons noter que la diversification tiraille letieé et met en tensions non seulement des
gestes, des postures, mais aussi une identitésprofmelle. Des systemes, logiques par
ailleurs, se désarticulent. Mais en débat-on de dak profs ?

A loccasion d'un
récent colloque a Paris - .
sur I'Ecole juste il D OUEST Anc 1 OLE
semblait y avoir ' 111 3 Modéle domestiqt
consensus sur le terme, Former des responsables
mais des tensions Valeur de tolérance

-
importantes sur les Dcué‘uer lte mln.‘;jmllun (ACP)
, . “‘onztruction du sens, 5

moyens d y parvenir constinction du proj -

. ! 3 -OlhE projet -~
sur la conception de Modeéle civique Sottir de I'école
I’éléve, sur la Former des citovens ] CI'E"Iﬁl' d_es: ;xro!i(lﬂl'ift%s
conception de Ia Relatian de nentralite f_‘.ooperﬂtmn perlagogl que

lati ad . Pedagome transmissive L’ Ecole ‘\J

relation pedagogique, Sélection normale

sur la justification de Ecole sanctuaire doit étre juste
la sélection, et donc Univerzalité du zavoir ﬁ
sur l'organisation de
I'Ecole. Trois modéles
parcourent actuellement
notre systéme éducatif,
le college étant le lieu
de toutes les

Modele industriel
Former des professionnels competents
Construction du savorr |
Accompagnement et régolution de problémes ¢ 2

Pedagogie différenciée. de projet ¥ o
Evaluation formative *4 li\

convergences : modele L
civique, modéle ‘ﬁ]
domestique, modele
industriel.
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IDENTIFIER LES CONDITIONS
GAGNANTES POUR LA
DIFFERENCIATION PEDAGOGIQUE

= Une croyance profonde chez I'enseignant ou
I'équipe d'enseignants dans la capacité de
tous les éleves a apprendre.

« L'importance du travail d'équipe dans lequel
s'engagent des enseignants motivés et
perseverants.

= Une connaissance précise (évaluation
diagnostique) des caractéristiques et
préalables des €léves de méme que du
programme de formation.

= Un temps de concertation pour échanger,
apprendre et créer avec I'équipe de
pedagogues.

- La collaboration des partenaires, dont la
conseillére pedagogique et la direction
d'école, pour guider et supporter 'équipe-
cycle.

- APPRENTISSAGE
onF ‘h i

l

htipddifferenciationpedagoqigue. comiguesiceguefgeestceque

Un programme de formation consacrée a la diveadiio au Québec nous aide a faire le
point a lattention d'autres équipes, d’autres pdameus ?). Les cing « conditions
gagnantes » relatées ampra insistent bien sur la dimension collective de tmwix
pédagogique, qui emporte les enseignants, loin assdr chacun décider seul.
L’accompagnement est plus que nécessaire, pouebadguler et varier.

IL Y ADES DIFFERENCIATIONS

de la variation a I'adaptation

Un seul SHVE aux Dosaing spdalicuns

2 GRS SRS OU U FRUS-SROUR oe 18 Shiuag; %
Gtlws u / Geiing LT \ L
:' ot '\ "“'ﬁ-‘-h I t « Lquipe multidscipingine [erseignent, drectian)

parent ot membne des services comolimentainis
= Ensoignant ou dquine- oycly paychoiogus, atmopadagague, diroctsn, I
parent, enhophorisia, wic}

& Becrass & des Farmules | # Tamps de concertation éleve

pidagegiques wariect
@ Aecowrs b des formules pédsgogigues

SPECTiqUEs & plus do colied
= Obietis] d'apprentisage kabituslmmen mises de Faant
coripitencas Sesiplinaires

et frensversales iedies gor ddcnies
dang lo POF

| = Démarche de DP cansignés
cans un glan d'intcrvention

e L
vec ks compétences disniplingines et
Irarsversales du POF 1

L= awRe ModiCADSN S8 critkres ddvaluation
i OEs ExlgEnces ¥
{modification, MELS, 300&)

© ECourS 3 du matEnc! wane [Suapos
wisueh, suwoages do wdifmencis, ete)

= Eic.

= Rewours § du matdrie adand
aux besoins spécfiques de "Hive
(adapsation, MELS, 2006}

- B

P s o s s e s S o

Variation susemsts, 2004 - ‘ = Adaptation usemete. 2006
(Flexibilité, meLs, zo0n (Modification, meLs, voos
Guay ek autees {2096)

Coopératwe nigionsle de développement pédagogique, MontErigic
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STRATEGIES SCOLAIRES DANS L'APPRENTISSAGE

PENSEREN C

precaptorst | condition: deales)

- egsluation Formative
. Zaut de clas se

- srtramniement a lalsctas
- indicas shpgsturant s 2t pesd-back s

- remp s réal dimplicarion de [slave an clasre
- POl ST © O operatit

- groupes homogenes enclasse heterogene
- hirarar entie elewe s

-'err.o;' dapprentizsaas allogs
-@e-.'rlc-nru'.-m-.'l-' de Bant niveay ta oo migus

! rzlonte ducursus scolawrs e foisnc e s

-. aftanias pasilpes 4oz anseIgnant s
. indicez al"avance

E rREanmE S0 ¢ Ut uluer S0 Attt

. Hurre de nivesy
B e detaclazce

Pratique individuelle B cooubiemen
Dispositif coflectf, souple et temporaire
" Decision structurelle ou institutionnelle

d'aprés A, Grsay, Facfewrs

d'efficaciié de 'spprentissage,

£ communication de mars 1885, publiée
dans la revue Documenter, Informer,

19 n°31, juin 1005, Univers#é de Lisge

=

= 0 ¥
pagesperso-crange.fifafae/revue/aricles/93-2 rtf

La diversification pédagogique ne pourra se boenéadoption d’'une seule technique ;
cela autoriserait a affirmer qu’'on a essayé et gga n’a pas marché ». Nous l'avions
signalé, c’est une approche globale, mieux encambinatoire.

Nous pouvons nous appuyer sur une méta-étude tBAGtisay, qui fait le point sur prés

de 2000 monographies, pour I'essentiel anglo-sae®rta France serait-elle tellement
spécifique ?). Les conclusions identifient plussewtratégies scolaires efficaces; une
stratégie ne sera efficace que si elle combine aimsrtrois facteurs identifiés : certains

relevent de la pratique individuelle, d’autres dspdsitifs collectifs, d’autres enfin de

décisions structurelles.

Si nous nous bornons a la consigne «classe erdigéreollege », une combinaison
« évaluation formative, associée a un programmeémadif, et a un entrainement a la
lecture » peut s’avérer efficace. Elle sera remersi, plus globalement, s’expriment des
attentes positives chez les enseignants.

Notons que les mesures « structurelles » (classaivi&au, taille de classe ou encore
redoublement) sont dites neutres. Nous tenon%®igelu de la diversification pédagogique.
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2 6 APPRENDRE DE L’EXPERIENCE

Ainsi, réexaminer I'opportunité de la diversifigaii pédagogique en classe nous invite
donc non seulement a faire collectivement un iraieatexpert des pratiques, mais aussi a
réinterroger notre propre organisation de la classtes, mais aussi de son systeme-
college.

L’étude comparative de Sammons en 1995 sur lediggaiments efficaces releve dix
points interreliés entre eux :

Caractéristiques des établissements efficaces au Royaume Uni ou aux USA
1. Une direction professionnelle - Ferme et orientée vers des objectifs, participative.

2 Une conception commune des objectifs parmi la communauté éducative - Unité des buts,
cohérence des pratiques, concertation et collaboration

3. Un environnement propice a 'apprentissage - Une atmosphére paisible et ordonnée, un
environnement qui incite au travail

4. Priorité a enseignement et & I'apprentissage - Maximisation du temps consacré a
I'apprentissage, insistance sur la réussite scolaire.

5. Des attentes élevees - Des attentes élevées de la part de tous, des activités intellectuellement
stimulantes

6. Des renforcements positifs - Discipline claire et juste, incitations

7. Surveillance des progrés - Surveillance des progrés des éléves et des performances de
I'etablissement.

8. Droits et responsabiliteés des éléves - Les &éléves ont une bonne estima deux-mémes, ils ont des
responsabilités, ils exercent un contréle sur leur travail

9. Un enseignement ciblé sur des objectifs - Une organisation efficace, des objectifs clairs, des
legons structurées, des pratiques adaptées.

10. L'établissement est une organisation qui apprend - Formation et développement fondés sur les
problémes de I'école

11 Bonnes relations avec les familles des éléves -Bonne implication des parents.

(D'aprés Sammons et al., 1995).

Nos équipes de college, enseignants et directiompdee, peuvent mener une réflexion
globale sur la base de ces principes structuraat$'adtion pédagogique. Tenir a la
diversification pédagogique, et donc s’inscrire slame recherche d’efficacité, conduira
peu ou prou les personnels a aménager, si ceanlasileverser, I'organisation scolaire.

En cela, l'article 34 déa Loi d’orientation pour I'avenir de I'Ecol@u 23 avril 2005 offre
'opportunité pour chaque école ou établissemeat stengager dans un processus
expérimental : « Sous réserve de l'autorisation préalable des atdsriacadémiques, le projet
d’école ou d'établissement peut prévoir la réalisat d’expérimentations, pour une durée
maximum de cing ans, portant sur I'enseignement dexiplines, [linterdisciplinarité,
I'organisation pédagogique de la classe, de I'éanlede I'établissement, la coopération avec les
partenaires du systéeme éducatif, les échanges quelage avec des établissements étrangers
d’enseignement scolaire. Ces expérimentationsl'favjet d’'une évaluation annuelle.

Ce changement de troisieme type, celui des pratjgue peut se faire qu’a petits pas, et
avec l'accompagnement de linstitution elle-mémeurppeu qu'elle s’en donne les

moyens, dans le soutien des équipes, la formates mersonnels, I'évaluation des
établissements, et la valorisation des réuses.
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Echanges avec les intervenants

Christine Ladret (Responsable de la mission
Innovation au rectorat, académie de Nantes)

Pourriez-vous m’apporter des informations
sur la maniére dont on peut différencier par le
genre ?

J.-M. Zakhartchouk

C’est une question qui va a I'encontre de
'universalisme républicain qui ne distinguerait
pas le genre, et selon lequel il n'y aurait que
des individus abstraits. A travers cette question
se pose justement celle de la réalité, du
concret. En France, I'Ecole s’est batie dans une
espéce de fiction universaliste, qui ignore les
différences entre les gargons et les filles. Je
suis vacciné définitivement sur la nostalgie de
I'école d'autrefois qui acceptait I'idée d'un
enseignement identique pour tout le monde et
n'était pas scandalisée par le fait, par exemple,
gu’'en 1935 les femmes ne votaient pas et que,
de ce fait, un éléve sur 2 ne devenait pas
citoyen(ne). En ce qui concerne en particulier
le rapport a la langue, les éléves, en France,
sont confrontés a la langue avec des
enseignants qui sont, pour 80% d’entre eux,
des femmes. Ce n’est pas innocent : a I'école
maternelle, a I'école primaire, au collége
ensuite, les professeures de francais, les
professeures-documentalistes sont trés
majoritairement des femmes. Il y a un
phénoméne de projection qui joue. Cela veut
dire en particulier que le travail sur la langue
francaise, pilier 1 du socle commun, ne peut
pas se faire uniqguement a travers les cours de
Francais, ou de langue vivante d’ailleurs, car
c’est un peu la méme situation, mais a travers
la différenciation et la diversification, par la
technique, par l'informatique, au contraire tres
masculines. Cela touche surtout les classes
populaires. En effet, dans les milieux sociaux
favorisés, le rapport a I'écrit a la maison est
partagé entre les hommes et les femmes. Dans
les  milieux populaires, qui  écrit?
Majoritairement les femmes, sauf avec
lordinateur qui peut étre une chance de
réconcilier un grand nombre de garcons avec
'écriture. En revanche, dans le travail de
groupe et les échanges, les filles peuvent étre
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plus a laise, car il n'y a pas ce co6té
compétition, les filles sont davantage dans la
coopération. Si on est conscient de cela, on
essaie de trouver des stratégies et de se dire
en tout cas que ce n’est pas innocent d’avoir
des enseignants massivement féminins. Si on
est indifférent a cette différence-la, on va
renforcer ces différences.

Francois Muller

Sur la « carte du ciel » (sociogramme des
relations dans la classe, cf. supra p. 45) que je
vous ai montrée tout a I'heure, il était évident
pour I'enseignant d’EPS qui I'avait élaborée
avec I'enseignant de Lettres que, si on laissait
faire  spontanément les regroupements
individuels, on aboutissait a des groupes
sexués (situation de la classe d&€°su les
relations garcons-filles se tendent). Quand on a
fondé Tl'avis anonymé, confidentiel pour
choisir, on a eu des surprises et, 1a, des garcons
s'autorisaient a choisir une fille car ils
s’apercevaient que, pour avoir de meilleurs
résultats, ils devaient préférer une fille. Et on a
eu des groupes qui se sont construits sur autre
chose que des affinités électives ou le qu'en-
dira-t-on. Dire :« Toi, le grand black, tu vas
travailler avec la petite blanche »en ayant
pris soin d’avoir sondé en amont les choses, ce
sera possible alors que cela ne l'aurait pas été
si I'on avait laissé les choses se faire. Il faut
reprendre le travail sur la question du genre.
Une étude de Nicole Mosconi sur les
mathématiques montre bien que les professeurs
de maths disent a une fillex Tu travailles
bien, tu fais des efforts ®f a un gargon« Tu
peux mieux faire »et ce, a résultats égaux.

J.-M. Zakhartchouk

L'erreur serait de s’enfermer dans un
couple maximaliste — « on change tout, c’est la
révolution radicale et on sait que ca ne
marchera pas » — ou linverse: «on le sait
depuis longtemps, on le fait depuis toujours et
ca ne change rien». Ce quil faut, c'est
justement  trouver des stratégies de
changement. J'ai coutume de dire, sous forme
de boutade : si on change chaque année une
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petite chose, un petit décalage (efclinamen
proposé par F. Muller, avec Lucréce), au bout
de 40 ans, 42 ans, quand on prendra sa retraite,
cela fera 42 changements, cela sera déja pas
mal...

Une professeure en LP )
Jenseigne aussi aupres d'éléves d&° 3
(3®™ & module de découverte professionnelle).
Tout & I'heure, j'ai été un peu choquée voire
blessée d’entendre dire que les filles, en lycée

professionnel, étaient source de problemes...

Francois Muller
On va corriger tout de suite : d’abord, je
m’excuse platement...

La professeure de LP enchainant...

Je vous en remercie, car vis-a-vis de nos
collegues de collége, je ne voudrais pas que le
lycée professionnel soit stigmatisé alors qu'il
I'est déja tellement.

Francois Muller

C'est un malentendu total que je dois
absolument corriger. J'évoquais une situation
gu’'on connait actuellement a Paris dans
certains LP avec certaines filles, notamment
dans un LP tertiaire. Mais ce n’est pas parce
gue c'est un LP : c’est d’abord une question
d’age. En LP, la différenciation a été, depuis
longtemps, déja actée sur de nombreux plans.
Et le college aurait a s’en inspirer. Et je ne
voudrais surtout pas que vous vous mépreniez
sur le sens de mon intervention : rendons a
César ce qui est a César. Quand je«didlez
voir ailleurs »aux enseignants de college, cela
vaut aussi bien vers I'école maternelle que vers
le lycée professionnel ou l'on voit que
'organisation pédagogique par plateaux par
exemple n’a strictement rien a voir avec ce
gu'on pense dans l'enseignement du « cours
traditionnel ». Il y a énormément de choses a
apprendre du lycée professionnel.

J.-M. Zakhartchouk

Dans un autre domaine, peut-on varier les
pratiques d’évaluation qui sont au cceur des
pratiques quotidiennes intimes des
enseignants ? Dans I|&ocle commun des
connaissances et des compétengea-t-il des
objectifs communs qu’on peut atteindre avec
des niveaux de maitrise différents ? Or, dans
une approche compétencesn peut assigner
tout le monde a un objectif, mais il peut y avoir
trois niveaux de maitrise. Par exemple, il y a
quelques années, des professeurs d'histoire-
géographie de l'académie de Caen, sans
attendre le Socle (2005) avaient repris les
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programmes de college et distingué des
fondamentaux(niveau 1), un niveaumoyen
(niveau 2) et un niveaexpert (niveau 3).
Qu'ont-ils fait de ce tableau? Chaque
enseignant a pu, a sa guise, l'utiliser dans telle
classe, avec tel groupe d’éléves (tableau de
renseignements pour l'activité de
'enseignant). Autre facon de [l'utiliser: le
donner aux éleves et leur dire: pendant 3
semaines, on va travailler sur I'histoire de
I'Europe, et leur demander, plutét par groupe,
guel niveau ils souhaitent atteindre au bout de
3 semaines. Les éléves savent d’emblée
guelles seront les questions qui seront
demandées en évaluation a la fin. Donc,
choisissez votre niveau. Bien sir, le
professeur peut conseiller a tel éléeve de se
caler sur un objectif de niveau 1, 2 ou 3. On
peut carrément différencier I'évaluation dans
le cadre de sa classe, de sa disciplinesdate

est une opportunité supplémentaire sur le
croisement des disciplines.

Jacques Vauloup

Et 'emploi du temps souple ?
Des expérimentations étaient conduites en ce
sens il y a une gquinzaine d’années. Que sont-
elles devenues ? Aujourd’hui, pourquoi ne
sont-elles pas  favorisées ? Pourquoi
n'encourage-t-on la souplesse, la diversité des
emplois du temps des éleves ?

Francois Muller

DansL’ange exterminateude Bufiuel, lors
d’'une soirée mondaine, tout se passe bien, a
Mexico, dans les années 60. A un moment
donné, le personnel de service part, et un des
convives lance a la cantonade Mais, nous
sommes enfermés ! $’ensuit une Vvéritable
hystérie collective. Pendant des jours et des
nuits, le monde rassemblé la va rester enfermé
dans ce salon sans pouvoir sortir. D’ou la mort
pour certains. Il faudra attendre quasiment
'agonie du groupe pour que quelqu’un ose
poser la main sur la porte-fenétre : elle était
ouverte.

Dans nos écoles, dans nos colleges, on est
souvent exposé a cet effet hypnotique décrit
par Bufuel, cet effet dauto-enfermement
collectif. Comme si rien n’était possible, et que
cela était écrit de tout temps... D’abord,
regardez I'histoire de I'éducation : tout n'a pas
été comme cela de tout temps. Ensuite, en tant
qgue géographes, regardez autour de vous, dans
le proche et le lointain : un college n'est pas
€égal a un autre. Si vous avez l'impression
d’auto-enfermement collectif, il y a un acte
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salutaire a faire entre vous, ou entre vous et le
LP par exemple, et vous verrez qu’organiser
des progressions ou parcours individualisés,
c'est possible, et cest méme
extrémement intéressant.

Les missions Innovation des rectorats
[NDLR : F. Muller cite C. Ladret, rectorat, académie
Nantes, présente dans la saliglintéressent aux
expérimentations des acteurs. Avant,
souvenez-vous, on n'avait pas le droit Que
vont dire nos inspecteurs ?ou « J'ai mon
programme ! > 'article 34 de la loi du 23 avril
2005 donne droit a expérimenter localement.

Quand des équipes s'en emparent — le
professeur, des professeurs, des équipes
souvent accompagnées par la mission

académique Innovation —, on s'apercoit que ce
qui va bouger, c’est a la fois dans la clatese,
pratiques de classemais aussl'organisation

de la classe pourquoi la classe est-elle
classe ? Pourquoi ne serait-elle pas vue comme
un groupe avec des groupements différents ?
Pourquoi la classe serait-elle une classe sur une
année ? Alors que dans n’importe quel autre
milieu de formation, on est sur des parcours
individualisés de formation, avec des unités de
formation.

Regardez comment I'Ecosse ou
I’Angleterre s’organisent... Il y a des groupes
d’'unités, des parcours individualisés, et ca ne
pose pas de probleme. On va travailler par
exemple sur des espaces différents : j'ai vu par
exemple une école qui n'a pas de murs.
Comment cela se passe-t-il pour une école sans
murs ? Travailler la différenciation ici, c'est se
demander quels sont les petits changements
organisationnels qui peuvent occasionner de
grands effets. On s’apercoit, par exemple que,
si on veut laisser au professeur le temps de
s’organiser, il lui faut a peu pres 1h30, le
temps de décrire le travail, de cadrer,
d'organiser les groupes, de travailler en
groupe, de restituer, de reprendre, d’encoder,
d’évaluer. Total: 1h30. Ne peut-on pas
organiser un emploi du temps, ou une partie
d’emploi du temps, sur des séquences d'1h30
voire de 3h ?

Regardez, en LP, en atelier, on a des séquences
d’apprentissage de 3h, voire d'une journée.
Pourquoi cela est-il inimaginable au college ?
L'élargissement du cadre temporel et

spatial rend possible [I'activité et la
différenciation. On peut aussi spécialiser une
semaine : semaine itinéraires de découverte,
semaine orientation, semaine développement
durable. Ces temps forts vont étre extrémement
formateurs pour les éleves. Les parents
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trouvent également ces formations différentes
tres positives.

Michel Breut

Ce qui me parait fondamental dans une
classe, c'est le processus d’apprentissage des
éléves: sont-ils en bonne condition pour
apprendre ? La premiére condition pour
apprendre, et qui est malheureusement
beaucoup trop rarement réalisée, est qu'ils
aient le temps. Si on donne des problemes aux
éleves et qu’on ne leur donne pas le temps de
les résoudre, qu'est-ce qu’ils comprennent ?
Non pas qu'ils n'ont pas le temps, mais gu'ils
ne sont pas capables de les résoudre. Et ils
comprennent cela depuis le CP. Et ils arrivent
au college et au LP avec cette certitude-la que,
face a un probleme, ils ne sont pas capables.
En réalité, ils n'ont pas eu le temps.

Je rencontre un de nos éléeves qui a
décroché totalement, absolument terrifié par le
fait d’étre au collége ; cela fait 3 mois qu'il est
décrocheur, je le vois régulierement chaque
semaine. Jai fait I'hypothése qu’il avait
surtout un terrible sentiment dimpuissance,
une incapacité a étre debout au college. Il est
en 3™ a 15 ans, I'age normal, il a poursuivi
de classe en classe sans doute dans une grande
difficulté a étre en apprentissage, toujours dans
la situation ou il était aidé pour faire, toujours
dans cette demande des qu'il ne savait pas...
Finalement, cet éléve-la quitte I'école parce
gu’il n'en peut plus. Qu'est-ce qui se passe
avec lui sur la question du temps ? Je lui donne
un travail a faire, que connaissent bien mes
collegues conseillers d'orientation, et il va
mettre 4h, quatre fois 1h, et il va y revenir a
chaque fois qu'il va venir me voir. On a fait le
méme travail en mathématiques €fi°6 on a
mis 5, 6, 7 séquences pour travailler toujours
sur la méme chose, sur la durée d’'1h a chaque
fois. Et on n'a pas varié les concepts : on leur a
apporté des éléments nouveaux, des taches
nouvelles, mais toujours sur le méme concept
indispensable en"8° la médiatrice.

Catherine Gay-Boisson (Proviseure du lycée
Emmanuel Mounier a Angers, ex-Principale du
collége Jean de 'Epine, Le Mans)

J'ai eu I'occasion de travailler, et je travaille
encore, avec Michel Breut. Ma question porte
sur le cours ordinaire. On dit en effet qu'on
peut enlever les murs, enlever les heures de
cours... En attendant, il s'agit ici et maintenant
de restaurer la capacité de penser chez I'éleve
gue I'on a concretement, avec les emplois du
temps que l'on a, et les professeurs qui sont
dans les établissements.
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Comment faire ? Quelles sont les conditions
pour lever cette inhibition de pensée chez les
éléves et chez les adultes ?

Michel Breut (en réponse)

Le discours que je tiens est trés simple. Ce
qui est difficile dans ce que je dis, c’est de le
mettre en ceuvre... Face a une classe, et a tous
les éleves en activité, jai avec moi comme
cela une vidéo d'une classe de Bac pro ou ils
ont, pendant 25mn, en total silence, une
situation-probleme liée au théatre. Pour que les
éléves acceptent cela et que le professeur
'accepte aussi, il faut que ce dernier soit
absolument persuadé qu’il n'a pas besoin
d’aider les éléves, qu'ils sont a la hauteur de la
séance qu’il a préparée, et qu'avec leur
activité, ils vont y arriver. Pour cela,
impossible d'y arriver si on ne va pas
comprendre ce qui se passe, si on ne travaille
pas ensemble, entre profs, pour préparer ce
type de séquence, si on ne va pas s'observer
réciproquement pour voir qu’en réalité, avec
tel collegue ca va fonctionner et qu'a tel
moment ¢a n'a pas fonctionné, afin de repérer
ce qui peut faire décrocher les élévesTiens,

14, ils décrochent, ils arrétent de travailler ».

Tout ceci n'est pas facile a construire, c’est
pourtant une vision trés simple, et c'est
collectivement qu’on va pouvoir la construire,
en travaillant en équipe de profs. Mais je n’ai
peut-étre pas répondu complétement a la
guestion, car il y a des collégues qui adhérent a
ce genre de proposition relativement
facilement, mais ca demande beaucoup de
préparation, d’examen attentif de ce qui se
passe, de pourguoi tel éleve n'y va pas... ».
On ne peut pas y aller sur une seule discipline,
il vaut mieux tous ensemble travailler sur une
classe pour que les éléves percgoivent bien que
ce n'est pas tel professeur qui ne veut pas les
aider. Les éléves ne comprennent pas en effet
pourquoi avec tel professeur ils comprennent
bien, il explique bien, alors qu’avec tel autre ils
ne comprennent rien« il ne nous explique
pas, il nous met au travail et ne nous dit jamais
comment faire »Et donc, le professeur est
confronté, dans ces conditions-la, a tenir la
classe. Une réflexion d’équipe est dés lors
indispensable.

Une intervenante(reprenant le fil déroulé par
Michel Breut):

Il faut peut-étre apprendre a observer les
éléves, et a se taire.
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Francois Muller

Je voudrais présenter les résultats de
plusieurs recherches récurrentes, et
notamment une étude qui s’appuie sur 2000
études de cas. Il y a 30 ans, quand I'école a
été confrontée a I'hétérogénéité, et donc a
l'injonction formulée aux professeurs de gérer
’lhomogénéité, on était aveugle sur les
fonctionnements, les processus, les
techniques, qui étaient efficaces. Je sais qu’on
a du mal a se faire a ce terme, mais
maintenant on a davantage de visibilité sur ce
gu'on peut appeler [lefficacité des
apprentissages. Visibilité internationale a
travers plusieurs milliers d’études de cas. Je
m’appuie sur une étude francophone réalisée
par I'Université de Liége: qu’est-ce qu’un
prof fait de plus ou moins efficace dans sa
classe? La premiére réponse  est
combinatoire : est efficace un style
d’enseignement pratique qui va combiner
différents éléments : si vous voulez ne mettre
en place qu’une seule réponse, ce ne sera pas
suffisant, c’est la combinaison de plusieurs

réponses qui sera efficace.
Quelques pistes :

- Travailler sur le programme coopératif,
organiser la classe en coopération, donner des
réles, enrbler les éléves pour ne plus avoir a
tenir ou a maintenir, rendre les éléves
responsables de la vie de la classe.

- Travailler sur le tutorat entre éleves.

- Travailler sur le temps réel d’implication des
éleves en classe (que fait réellement le
professeur ? Que fait réellement I'éléve ?).

- Travailler sur l'entrainement a la lecture
(plus les éleves sont confrontés a la lecture,
sous diverses formes, plus c’est efficace).

- Travailler sur des pratiques variées
d’évaluation formative (auto-évaluation, co-
évaluation, varier les supports, faire des bilans
communs de savoirs : « Qu’avons-nous appris
ensemble ? »).

- Faire des questionnements de trées haut
niveau taxonomique (soyez exigeants avec
vos éléves, donnez-leur de véritables
situations-problemes a résoudre, ne leur
machez pas le travail). En combinant ces
gestes tres pratiques dans une classe, sur un
groupe d'éléves, cela aura dautant plus
d’effets que ce sera repris par une équipe
cohérente de professeurs. Ce sera destructeur
pour les éléves et pour les professeurs si c’est
réalisé en contradiction
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avec le contexte, i.e. si on est en train de
diversifier dans un groupe-classe et si, a c6té,
on fait comme si I'on continuait comme avant,
comme si rien ne changeait. La facon dont
vous voulez innover dans votre classe est
étroitement interconnectée avec la facon dont
cela va étre traité, intégré dans votre
établissement.

Comment voulez-vous avoir un discours
valorisant et exprimer un discours positif aux
éléves si on s’entend dire par les collegues:
« C’est la classe de relégation Iby a, via un
travail d’établissement,a questionner les
pratigues individuelles (mais ne sur-
responsabilisons pas trop les enseignants) mais
aussi le management méme de la pédagogie
dans I'école.

Une professeure-documentaliste

A titre individuel, j'essaie de changer
beaucoup de choses, et je m'efforce de
travailler le plus possible avec d'autres
documentalistes. Je m'intéresse a ce que tout
I'établissement travaille dans cet esprit-la, mais
certains collégues, travaillant dans plusieurs
établissements, éprouvent de la difficulté a
trouver de la cohérence entre les pratiques des
différents établissements dans lesquels elles
travaillent. Cela me parait de plus en plus
difficile de demander aux collegues de faire ce
type de travail alors gu’elles travaillent dans
plusieurs établissements, ou qu’elles font des
heures supplémentaires ailleurs...

Francgois Muller (en réponse)

On a constamment reculé les réponses a un
probleme qui date de plus de 30 ans... On n'a
jamais actualisé les réponses pour s'assurer que
le college soit un vrai college pour tous. Ce
probleme nous rattrape — notamment avec le
Socle commun de connaissances et de
compétences- au moment ou les logiques
budgétaires reprennent le dessus. Nous
sommes confrontés a des contradictions
effrayantes, et au devoir de changer:
évaluation des établissements, socle commun,
etc. La France, de ce point de vuexau
retard a l'allumage »la ou d’autres pays ont
évolué progressivement.

Christine Ladret (Responsable de la mission
Innovation au rectorat, académie de Nantes)

Nous sommes ici un certain nombre a avoir
saisi les messages de Michel Breut. Tout
simplement, je pense qu'on peut changer ses
propres représentations de l'aide a I'éléve. On
est toujours dans une conception de I'aide qui
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peut étre interprétée comme du « toujours
plus » alors que si I'on passe@Finalement,
gu’est-ce que c'est qu’aider I'enfant qui est en
face de moi ? »je pourrai mettre en place des
stratégies pour quil se lance dans
l'apprentissage. Méme si l'on est pris par
ailleurs, méme si I'on refuse de travailler en
groupe, un grand pas est déja fait.

Nadine Méau(Proviseure, LPO Le Mans Sud)

Se mettre en situation de réfléchir, de se
former a réfléchir collectivement. C'est ce que
je faisais lorsque, jeune professeur de Lettres,
je travaillais avec le GFEN, ou l'association
des enseignants de Francais. On expérimentait,
on faisait des expérimentations...

Michel Breut (en réponse et en conclusjon

Les groupes de professeurs peuvent
travailler comme cela pendant quelques
années, et ils peuvent rester un groupe-de-
profs-qui-travaillent-entre-eux dans
I'établissement. Mais il y a quelque chose de
fondamental, c'est que les professeurs sont
encore plus en difficulté avec les éleves quand
les éléves sont en échec.

Le métier de professeur est tres difficile a
vivre dans beaucoup de classes, en particulier
parce que les éleves ne sont pas au travail, ne
sont pas en train d’'apprendre. Qu'est-ce qu'il
faudrait faire ? L'institution ne nous donne pas
le temps et le moyen de la réflexion collective,
pourtant indispensable. Les éleves ont des
projets pour imaginer que ceux qui ont des
difficultés ont besoin d’'étre aidés. Est-ce de
cela dont ils ont besoin ? En réalité, il faut
sortir du point de vue que ceux qui n'y arrivent
pas a I'école, c’est qu’ils ne sont pas capables
d'y arriver. Je pense qu'on a besoin de leur
donner le temps; le temps est une autre
variable que la capacité. Et c’est aussi un point
de vue que I'on a en tant que professeur. Il y a
guelque chose d'assez fort dans cette affaire-
la : il faut accepter de perdre le pouvoir, car,
guand on met les éleves a réfléchir, il faut leur
donner le temps, car ils ne vont pas faire les
choses comme nous.

Malgré tout, le professeur est pris dans une
sacrée contradiction, c’est qu’il doit tenir la
classe, et s’il met ses éléves en réflexion, il
peut craindre gu'’ils partent dans tous les sens.
Donc, ce travail sur la question de la difficulté
scolaire est un travail extrémement lent, et ca
prendra des années, et peut-étre méme des
générations d’enseignants.
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Francois Muller (en conclusion)

J'ai entendu plusieurs fois Michel Breut
parler de «tenir la classe ».Et j'entends :

« Tenir nécessite des efforts souvent difficiles
et parfois surhumains »Cela me renvoie a des
débats de fond entrautorité et pouvoir.
Qu'est-ce qui fonde [lautorité du malitre,
lautorité de l'enseignant? Avec André de
Peretti, on a travaillé sur la question de
l'autorité en renvoyant a I'étymologieaugeo,
augere jJaugmente, augmenter.

Avoir de l'autorité, faire preuve d’autorité,
c’est augmenter les possibilités de son
systeme, des éléves, donner sl@groit de
vie, d'ou le titre «Manuel de survie a I'usage
de l'enseignanp (L'Etudiant, 2008, 3é éd.).
Ce n’est pas survivre, tenir un cadre qui n’est
pas tenable, c’est donner un accroissement de
vie, rendre possibles des choses qui ne le
seraient pas sans vous. C'est quoi le maitre,
c’est quoi le professeur maintenant ? Le maitre
est irremplacable dans certaines situations :
'accompagnement, le développement
personnel de ressources pour ['éleve la
coopération... Toutes choses qu’'on ne peut
faire seul, la vous avez l'autorité.
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C’est en travaillant au développement de
ces ressources chez I'éléve qu'on regagnera de
lautorité grace a une pédagogie diversifiée-
différenciée. C'est de la combinatoire la aussi,
une question de curseur a gérer. Personnaliser,
individualiser, différencier sont des mots
importants, des facettes d'un méme prisme, et
non des mots opposeés.

Nous participons tous a des établissements,
a des écoles ou le défi majeur est de présenter
ces multiples facettes coordonnées et variées.
Plus le diamant est taillé, plus il a de facettes,
plus il a de valeur. En Angleterre, lgseat
schoolssont celles qui sont les plus efficaces
car elles arrivent a varier suffisamment les
dispositifs et I'approche des éléves. Multiplier
les facettes a la fois dans les classes et en
cohérence avec les politiques des écoles et des
établissements est véritablement un des
enjeux majeurs que nous avons aujourd’hui,
avec celui dusocle commun de connaissances
et de compétence@
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Atelier 1
La radio en milieu scolaire, outil d'apprentissageet de socialisation

Qu’apprend-on a la radio ?

A étre grand-e, a étre entendu-e par les granddedpkisir de
communiquer, le couple s’exprimer-étre écoutéeral’et I'écrit
indissociés, la variété des taches, I'utilisatiamutlls numériques, la
citoyenneté, comprendre une info, la décrire, ériée, faire un
questionnaire pertinent, oraliser ses écrits, métttécrit ses oralisations,
la diction, débattre, mettre en avant ses opinitenianiére argumentée,
le corps aussi en actions (corporéité, corporalité)nouvelles relations
interpersonnelles...

Eric Lucas, Fréquence Sillé

Présentation

Contrairement a ce qu’on pourrait penser, la radést pas qu'un banal exercice oral ! Pour diffusermessage
d’information, créer des univers sonores, susd&s émotions, pousser a la réflexion, donc atteitiduditeur, de
nombreuses compétences doivent étre mobiliséed’'g@ve ou le groupe: recherche, lecture, confriootades
sources, hiérarchisation des informations, écrideebréves, d'introductions, de lancements, de losiuns, de
remerciements, recherche de témoins pertinentpamtion d’interviews, entretiens, élaboration dedtxteurs,
manipulations techniques, mise en onde collectimentage...C’est donc bien un support d’apprentissages dont
chacun a un sens par rapport aux autres et un outl force méme exceptionnelle de contact dardialegue
interculturel, intergénérationnel, citoyen et ciféat

Les intervenants

Eric Lucas: professeur d'histoire-géographie au college ®cade Sillé-le-Guillaume (Sarthe) et de « I'option
radio » au lycée (en classe d€91 Il est le fondateur (1991) et le président detgeence Sillé FM 97.9
www. http://www.frequence-sille.orgStructure associative au sein de la cité scolagarron, cette radio locale en
milieu scolaire avec 8 salariés et 200.000 eurobutiget annuel, apparait comme la plus importad® ren milieu
scolaire de France. Elle a une reconnaissanceduitstinelle, locale, nationale et internationaléest a la fois une
radio traditionnelle dédiée a la communication slecide proximité et dans laquelle les éléves satduss —
informations, animation, prise de paroles —, maissaun atelier de production reconnu dans le$védstet par des
éditeurs nationaux. Les éléves sont acteurs sterdps libre en volontariat individuel ou en groupgans le cadre
d’objectifs de remédiation, avec des professeurs dia cadre d’action disciplinaires ou transdisogites, dans les
dispositifs particuliers comme I'option de décougeprofessionnelle, ou les itinéraires de décoeyesur des
événements particuliers d’ouverture culturelle boyenne.

Gilles Piron: professeur détaché aux Francas des Pays-ddrka-ssociation Les Francas de la Sarthe 5, ruesJul
Ferry Le Mandrancas72@francas-pdl.assd¥epuis 20 angadio Francas radio en milieu scolaire et implantée sur
un territoire de vie plus large, est une radio éiemscolaire permanente, itinérante. Il y a 5 lampations en France,
dont len Sarthe. Un média qui traverse les génémtgans prendre de I'age : on sait, d'aprés lesiétag
Médiamétrie, qu’en milieu rural, 80% des Francaisudent la radio sur la bande FM quotidiennemeigstGaussi un
média qui permet de tisser des liens entre acthusystéme éducatif, et un média adapté pour peaatx éléves en
délicatesse, en difficulté avec I'école, de segéirs.

La radio, un lieu de prise de parole
Francois Balle, universitaire<: Apprendre & apprendre, a communiquer, a vivraldses ».

La radio : médiatrice entre I'éléve et le monde

Quand les collégiens du college André Chénier duRturré (Mantes-la-jolie) rencontrent les
éleves du college Scarron de Sillé-le-Guillaumeils «<nous croient paysans, on les croit
délinquants..». En tout cas avant la rencontr¢gNDLR. Cette rencontre a eu lieu récemment]

Des valeurs éducatives et de socialisation
A la radio, le message est toujours destiné, aéresn s’adresse a quelgu’un. En outre, quand on
prend I'antenne, on a une responsabilité direc@wis de milliers d’auditeurs.
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La radio, outil de développement de la personnalitéinguliére
En 1999, I'émissiobes écrans du savofsurLa 5) avait fait un reportage sur Fréquence Sillé.

Qu’apprend-on a la radio ?

Etre grand-e Réécrire une info

Etre entendu-e par les grands-des Faire un questionnaire pertinent

Le plaisir de communiquer Oraliser ses écrits

Le couple s’exprimer/étre écouté-e Mettre a I'écrit ses oralisations

L’oral et I'écrit indissociés La diction

La variété des taches Débattre

L'utilisation d’outils numériques Mettre en avant ses opinions de maniere argumentée
La citoyenneté Le corps aussi en actions (corporéité, corporalité)
Comprendre une info, la décrire De nouvelles relations interpersonnelles

Grace a la radio, «I'éleve en difficulté » peutredonner une meilleure confiance en lui-méme,
« I'éléve turbulent » se calme quand on le met maxettes et a la technique, « I'éleve décrocheur »
se raccroche spontanément...

Radio et dynamique de groupe

En radio, une véritable relation d’équipe s’instgauun collectif s’installe. Il faut partager les
objectifs de I'émission qu’on va produire, se réipades rbles et bien se coordonner. C’est dona pou
le groupe un lieu d’'apprentissage du consensus etgpect de l'autre. Cette dynamique est sensible
dans la répétition d’un format régulier d’émissioais est encore plus flagrante lors d’événements ou
d’opérations spéciales dans lesquels on va me#treédergie, de la densité : multiplex européen,
journée spéciale Haiti, spéciale Route du Rhunervigws de personnalités (ex : Simone Veil)
couverture de manifestations comme des forums d¢iens, etc.

Des compétences utiles a tous

La mise en place de l'option radio au lycée (sérjea conduit a formaliser méthodiquement les
objectifs pour construire des séquences d’'appreagjs :

Progression en maitrise des langages ; Attitudeyaniine, responsable ; Davantage d'intérét pour
I'actualité ; Perception de I'interconnexion deseaits champs culturels ; Accession au plaisir de, dir
rencontrer, faire dire ; Développement de son shaipersonnel ; Apprentissage de I'altérité.

(cf. illustration 1, page 77)

Au college, I'exploitation de I'outil radiophoniqudans la large palette d’actions qu’il permet répon
a de nombreuses attentes définies dans le soclmgorde connaissances et de compétences :
Maitrise de la langue francaise ; Niveaux de landdaitrise des techniques usuelles de I'infornmatio
Culture humaniste ; Compétences sociales et cigifie

Sitographie

http://www.clemi.org/fr/productions-des-eleves/weldlios/
http://www.frequence-sille.org/infosradio/preseigatradioscolaire.php
http://www.francaspaysdelaloire.fr/-Radio-Francas-

Bibliographie

La radio a I'école élémentaire et le socle commeic@hnaissances et de compétences, Radio Franc2@082 3 p.
Les éléves acteurs de leurs médias, hors sérlecttoh d'ingénierie éducative (CNDP)

La radio, media des jeunes en milieu scolaire sa@atif, ouvrage collectif, CFPJ, Editions PUF

Pratiquer la radio, BT2, PEMF

50 mots-clés pour travailler avec les médias, Gaitlesage des chefs d’établissement, CLEMI- SCEREN

La radio en milieu scolaire », Jean-Marie Girard@CEREN (CRDP Franche-Comté)

Vous étes sur Radio Clype, Gwenaélle Guillerm, lLiriatan

Publier un acte scolaire, Dossiers de I'ingéniédacative, juin 2008

Camaraderie, magazine des Francas n° 260, n°283

La Sarthe est le département qui compte le pluadies en milieu scolaire (4) en France (26) :
Radio Prévert au collége de Pontvallain

Cartables FM au college Berthelot au Mans

Contact FM au Lycée Professionnel Leclerc de Chadealeir

Fréquence-Sillé a la Cité scolaire de Sillé-le-Guifhe

Compte-rendu : Jacques.vauloup@ac-nan{ésifr.lucas@ac-nantes.fr
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lllustration 1 . Socle commun de connaissances et de compétences :
La radio, un outil pédagogique qui apporte des répuses sur de nombreux points

Cité Scolaire Paul Scarron
72140 Sillé-le-Guillaume

M AITRISE DE LA LANGUE FRANCAISE

Développer les capacités a lire et écrire :

- Dégager l'idée essentielle d'un texte lu ou entendu

- Manifester sa compréhension de textes variés

- Ecrire, ce qui suppose de savoir rédiger un teset§ bohérent, construit en paragraphes, correcie
ponctué, en respectant des consignes: récit, gésari explication, texte argumentatif, comp
rendu, écrits courants...

Développer I'appétence pour I'expression :

- L’intérét pour la langue comme instrument de pemrgétinsertion
- La volonté de justesse dans I'expression écritgae, du golt pour I'enrichissement du vocabulaire
- L’intérét pour la lecture

- L'ouverture a la communication, au dialogue, auadéb

Développer les compétences a l'oral :

- Savoir prendre la parole en public

- Etre capable de prendre part & un dialogue, untdéiandre en compte les propos d’autrui, faireiva
son propre point de vue ;

- Savoir rendre compte d’un travail individuel ouleotif (exposés, expériences, démonstrations.)

- Savoir adapter sa prise de parole (attitude etanivde langue) a la situation de communication (I
destinataire, effet recherché)

M AITRISE DES TECHNIQUES USUELLES DE L’ INFORMATION

- La culture numérique implique l'usage sir et critique des techniquedadsociété de l'information
L’informatique, le multimédia, I'Internet, les difsions numériques et satellitaires irriguent t@ass
domaines économiques et sociaux. L'école doit faicguérir a chaque éléve un ensemble
compétences lui permettant de les utiliser de faéfiéchie et efficace.

- Bases desechniques de l'information et de la communication(composants matériels, logiciels
services courants, traitement et échange de ltimétion, caractéristiques techniques, fichie
documents, structuration de I'espace de travaildpits multimédias...).

- Acquisition que l'usage de ces outils est régi pes régles qui permettent de protéger la prop
intellectuelle Jes droits et libertés des citoyens et de se progrgsoi-méme.

- La maitrise des techniques de l'information et decbmmunication est développée en termes
capacités: créer, produire, traiter, exploiter des données, #@former, se documenter,
communiquer, échanger.

CULTURE HUMANISTE

Contribuer a la formation du jugement, du godt et & la sensibilité

- Comprendre l'unité et la complexité du monde

- Etre capable dére et utiliser différents langages(différents types de textes, tableaux et graplsg
schémas, représentations cartographiques, repaéisestd’ceuvres d’art, photographies, images
synthése)

- Mobiliser les connaissances palamner du sens a l'actualité

COMPETENCES SOCIALES ET CIVIQUES

Se préparer a sa vie de citoyen :
- Etre capable de jugement et d’esprit critique
- Savoir évaluer la part de subjectivité ou de pldia’un discours, d’un récit, d’un reportage
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lllustration 2

Radio en milieu scolaire
Champs de I'apprentissage

N Connaitre la Cibler et Informer
Conn:fut_r © radio parmi construire Se faire
les médias les médias son message comprendre

\ /

Compétences visées

Progression dans la maitrise des langages

Renforcement d’'une attitude citoyenne

responsable

Davantage d’intérét pour I'actualité

S'organiser Op'[.II:nI,S&tIOI’l de la sensibilité sur les sujets de

Travailler en =ElRE . . Communiquer
L Perception des interconnexions des champs de i t
equipe o S efficacemen

culture (littéraire, historique, etc.)

Capacité a construire des messages

d’information

Accession au plaisir de dire, de rencontrer, de

faire dire
Accession au plaisir de créer par le message
sonore
Développement de son charisme
/ Ameélioration de la capacité a affronter les \
situations d’examen et de communication orale
au quotidien

Communiquer et
faire ressentir

f

Développer sa
personnalité

\

Maitriser la
technique

Découvrir
Apprendre, Mettre
en valeu, Partager

Source gric.lucas@ac-nantes.fr
Fréquence Sillé - Mai 2010
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Atelier 2
Apprendre quand on ne veut plus apprendre

La connaissance du processus d'apprentissage paifeaseignant de
remplacer une pratique audio-orale par une aciiitééléve exerce
véritablement une réflexion. On peut en indiquserdancipes :
donner a I'éléve le temps de penser ; avoir conéam son intelligence
et construire la confiance en sa pensée par |'éxpe répétée de la
réussite ; établir une relation triangulaire oleké se pose des questions,
répond a ses questions et vérifie lui-méme sess&g®o; construire des
séances d'apprentissage qui permettent aussi bierelui qui ne sait
pas » qu’a « celui qui sait » de penser.

Michel Breut

Présentation

Enseigner en reconstruisant l'autonomie réflexee éléves. Apprendre, c'est penser ce que je maisopas. Fonder
sa pratique d'enseignement sur la mise en actlegéléves : une alternative aux "pratiques noshaf@uels effets de
construction du savoir, de développement persprofelsocialisation ? Quelles conditions requises?travail
commun entre enseignants, avec les non enseighemtaches diversifiées en classe.

L’intervenant

Michel Breut est conseiller d'orientation-psychalegau CIO Bordeaux-Nord (Gironde) aprés l'avoir ét@sda
'académie de Nantes (CIO Angers, CIO Nantes Nord).tlaessi formateur en formation continue d’enseitmanr
les questions liées aux déficits de mobilisatiaun apprentissages, au décrochage, aux compoiemiéiciles, a
I'échec et a la réussite. Il propose une pratiqeastignement fondée sur la mise en activité riftesdes éléves et la
coopération entre enseignants sur les pratiquesuts.

Publications

Mise en réseaux, faire travailler ensembievue Dialogue, GFEN, n°99, 2001, avec M. Bara&. &édécarrats.
Penser ensemble pour y prévoir quelque chdarsDes idées qui ont la vie dynevue Dialogue, GFEN, n°108, 2003.
Enseigner en classes difficiles, enseigner en etahgtérogéne€AREP Pays-de-la-Loire, 2000.

Il a été également interviewé dans le DERves décrocheurs raccrochep@range A., Pagés H., dir., Scéren-CDRP
Nantes, 2008.

Il est le co-fondateur de I'associatiBenser, c’est réusset du sitehttp://sesa-ensemble.fr

Une vingtaine d’enseignants et personnels de direptarticipaient a cet atelier.

Déroulement, impressions ressenties

Michel Breut a proposé a chacun un travailviddel composé d’exercices destinés a I'origine a
des éléves, et demandant un travail de réflexiam ptre effectués. Aprés dix minutes, l'intervenant
recueilli a I'oral les commentaires : peu d’expresssur le contenu du travail en lui-méme, mais des
commentaires liés a la colére et au stress regsantiertain-e-s qui ne parvenaient pas a effed¢éuer
travail. On a évoqué la peur de I'échec a l'origileeces émotions, émotions qui empéchent ensuite
I'entrée dans l'activité et la réflexion nécessagicair effectuer l'activité proposée. Les commeesir
qui ont suivi ont permis aux participants de mesyersonnellement la situation dans laquelle se
trouvent parfois ou souvent beaucoup d’éléves,Igygoient en difficulté ou performants. Face a
I'obligation de réfléchir seul, face a la difficaltd’effectuer ce qu’il ne sait pas faire, I'élév@vdloppe
des stratégies soit pour obliger le prof & expligoe qu'il faut faire (instauration d'une relation
privilégiée) voire a donner les réponses, soit pefuser de faire le travail.

Des échanges se sont instaurés ensuite entrertespaats sur les conditions de la mise en aéivit
des éleves. Il n'y a pas eu de réticences par rappa propositions de Michel Breut : en effet, les
situations évoquées étaient toutes des situatiéhésvds que les participants avaient déja conrugs.

a eu des différences entre les participants delieatqui avaient déja travaillé avec M. Breut Idis
stages d'établissement et qui avaient envie d'alles loin dans ce questionnement et ceux quigne |
connaissant pas posaient et se posaient des aeestim I'efficacité de la maniere de travailler
proposée par Michel Breut avec les éléves et ewlntes dans les établissements scolaires.
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Réflexions et questionnements, propositions

Partant de situations trés fréquentes d’éléxgsie sont pas au travail — difficulté & comprend
une consigne, de mener a bien un travail sansvernéon extérieure ou incapacité a évaluer si le
travail demandé est réussi — Michel Breut propase €ace a des éleves qui ne réfléchissent pas et
sont dépendants de la validation de leur travaill’patre, les professeurs d’'un méme établissement
préparent ensemble des séances de cours tellepaypregffectuer le travail demandé, I'éleve ne soit
dépendant de personne pour :

- surmonter sa peur de I'inconnu face a une aétivitn maitrisée ;

- comprendre une consigne (sans l'interventionrdd gour réexpliquer) ;

- mener la réflexion nécessaire en ayant le terages thire seul ;

- établir la validité ou non de ses réponses entdga outils nécessaires a cela.

Bref, travailler « SEUL ET SANS AIDE http://sesa-ensemble.fr

Michel Breut a expliqué qu’au vu des travawsilga menés avec plusieurs équipes d’enseignants,
il est persuadé que, démontrer régulierement awesglqu’ils sont capables de réussir un travas san
avoir recours a une aide quelconque — prof, careagmtent — est un moyen de restaurer la confiance
en soi et de lutter contre I'ennui et/ou I'écheolaire.

L'intervenant-formateur et la salle échangent aypdssibilité d’'instaurer pour les professeurs des
temps de travail collectif interdisciplinaire seslpratiques de cours.

Comment ces séances de travail collectif peuvdes-ese dérouler ? Une plage de travalil
(hebdomadaire, bihebdomadaire, mensuelle) doit #&seaurée pour permettre la construction,
ensemble, de séances de cours auparavant corsstindiiduellement dans sa discipline puis
observées par d'autres collégues ou filmées. Arpdes observations de la mise en activité (ou pas)
des éléves, ces séances sont retravaillées codlewnt, les temps de travail collectif permettant
d’élaborer peu a peu la cohérence nécessaire ae padagogique. lls sont, en effet, le moyen pour
chacun de trouver dans I'équipe une réserve de €mmpes pour la mise au travail des éléves dans
ses classes.

Pour une pratique d’enseignement conductrice du proessus d’'apprentissage
En guise de récapitulatif, document de MidBielut

Le processus d’apprentissage est I'activité deelas@e, c’est une fonction vitale, ce n’est pas une
compétence. Les éleves ont deux activités :
- ils « font ce qu’ils savent faire », I'activit&tealors stimulée par la nécessité et I'obligation.
- ils «font ce gu'ils ne savent pas faire », Iheté est stimulée par le désordre, le nouveau,
I'inconnu.

La connaissance du processus d'apprentissage parfeeseignant de remplacer une pratique audio-
orale par une activité ou I'éleve exerce véritatdatrune réflexion. On peut en indiquer les pringipe
- Donner a I'éléve le temps de penser ;
- Avoir confiance en son intelligence et construeconfiance en sa pensée par I'expérience
répétée de la réussite. Etablir une relation tridaige ol I'éléve se pose des questions, répomes a s
guestions et vérifie lui-méme ses réponses ;
- Construire des séances d'apprentissage qui pemeiussi bien a « celui qui ne sait pas » qu'a
« celui qui sait » de penser.

La séance propose dans le désordre des quest@msioduments, des réponses, des procédures. A
I'éleve de remettre de I'ordre pour construire s@goirs.

Les consignes sont individuelles et écrites. Hileiwent permettre a tous les éleves de se mettre en
activité et d’évaluer leurs réponses.

Méme si le cadre du travail est collectif — souvemEPS, en éducation musicale —, chaque éleve a un
temps de travail personnel et une activité perdtmaer la tache proposée.

Cette pratique stimule I'activité réflexive, la peéve comme le coeur du travail en classe et lasour
de toutes les richesses : connaissances nouveltdslisation des éléves, sens des apprentissages,

socialisation.
Compte-rendu catherine.gay-boisson@ac-nantes.fr
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Atelier 3
Faire évoluer I'organisation scolaire
Les ressources de l'article 34 et du conseil pédagjque

« Sous réserve de l'autorisation préalable degitégmcadémiques, le
projet d’école ou d’'établissement peut prévoirdalisation
d’expérimentations, pour une durée maximum de aimg] portant sur
I'enseignement des disciplines, l'interdisciplitiéyil’organisation
pédagogique de la classe, de I'école ou de I'é&sdafnent, la coopération
avec les partenaires du systéme éducatif, les gebanu le jumelage
avec des établissements étrangers d’enseignenwairecCes
expérimentations font I'objet d’'une évaluation aeltel »

Extraits de I'article 34, loi d’orientation
pour I'avenir de I'école du 23 avril 2005

Présentation

Les enseignants sont vivement encouragés, damrslte de leur liberté pédagogique, a proposer desudées et des
pratiques nouvelles de nature a contribuer a lasitaides éléves. Cependant, cette liberté indilielse heurte trop
souvent a la limite de leurs classes. Comment alledela en équipe pour faire évoluer I'organisatoolaire ?
Comment mobiliser le conseil pédagogique sur de{sr d'envergure concernant une classe, un nivealasse, une
filiere, une liaison intercycles, un établissem@ntComment mobiliser les ressources de l'articledd4la loi
d'orientation pour I'avenir de I'école du 23 ag2fD5 pour atteindre les objectifs fixés dans Iggtrd'établissement ou
dans le contrat d'objectif ? Qu'autorise et qu'egiyeetour l'article 34 ?

L’intervenante
Ladret Christine, chef Innovation et valorisati@sdnitiatives pédagogiques, rectorat, académigatites.

Participants

Chéry Patrice (modérateur et secrétaire ; profesaelycée Montesquieu et correspondant de la r&ahanger , Le
Mans) ; Delahaye Pierre, principal adjoint du cadlégilbur Wright, Champagné ; Hoch Brigitte, prindpaux
colléges Ferry a Saint Calais et Courtanvaux a@ess Braye ; Huberson Philippe, professeur au gelléeorges
Desnos, La Ferté-Bernard ; Lecan Arlette, proviseljwiat au lycée Touchard-Washington, Le Mans ; &iBérard,
principal-adjoint au collége A.-J. T. Chauvel, Laz8wsur Sarthe ; Rejasse Gilles, principal-adjointaliege Roger
Vercel, Le Mans ; Sauvage Etienne, proviseur-adjmintycée Le Mans-Sud, Le Mans ; Vérité Nelly, pre@ese au
colléege Saint Martin, La Bruére sur Loir ; Vidal-$Wathalie, principale-adjointe au college Maroc-Hejsie, Le
Mans.

Nathalie Vidal-Svel était I'analyseur objectif etriféeDelahaye le réacteur subjectif.

L’organisation scolaire, une variable incontournabé dans la réussite des éleves

A partir de la présentation et de I'analyse deagitms vécues par les participants, I'organisation
scolaire, gu’elle soit relative & une classe oun&nsemble de classes, est apparue comme étant bie
'une des variables contribuant a la réussite déses. Les participants ont mis en avant cette
variable : récits de situations de dysfonctionndgmele classes ou d’établissement; récits
d’expérimentations-innovations mises en place.eRample, c’'est bien dans la remise a plat collectiv
de son organisation initiale qu'une classe de s#E@npu fonctionner a nouveau dans des conditions
correctes.

Ne pas se fourvoyer dans de faukébats

Il 'y a pas réellement de mauvais choix d’orgatiisade classe ou d’établissement, mais plutdt
des choix non assumés. Le bon choix d’organisatitapres les participants a I'atelier — personnels
d’encadrement et enseignants —, est un choix assolie&tivement. Limportant est d’expliciter les
choix retenus, et surtout d’en assumer les conségse par exemple la composition d’'une classe,
I'utilisation de la dotation en heures supplémeetabu I'organisation des emplois du temps. Evoquer
la question de la composition de la classe etioke débat sur le bien-fondé des classes homegye
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ou hétérogénes peut étre une impasse quand use cgsfonctionne. Evoquer avec regret le bien-
fondé de solutions antérieures qui serait impossibhettre en place dans les conditions budgétaires
actuelles, est une fausse piste, une aporieutlsa recentrer sur les questions qui se posémnt &t

nunc » : des questions d’organisation scolaireeserhais également de méthodes d’enseignement, ce
qui est parfois un point délicat a aborder. Daesdmple de dysfonctionnement d'une classe de
seconde générale et technologique, le dédoublenwm deux disciplines a permis de redonner
confiance aux enseignants, l'aide individualiséefrancais a été sacrifiée au profit de modules
encadrés par un enseignant pour redonner confiamceleves, et une réflexion sur les méthodes
d’enseignement a pu étre conduite avec un intentenatérieur sollicité par le professeur princigal

la classe.

Place de l'innovation dans [I'évolution de I'orgarsation scolaire

A partir d’une situation présentédes classes sans nptételier a pu retracer le processus de
développement d’'une innovation : une enseignargdgplastiques, convaincue du bien-fondé d'une
évaluation sans notes, mobilise autour de ce projet équipe d’enseignants partants pour tenter
I'expérience sur une classe. Reconduit 'annéeasii@/ le projet est aujourd’hui généralisé a 3sess
et mobilise 26 enseignants sur 48. L'équipe dectior imagine, a terme, entrainer I'adhésion de
tous, appuyée en cela par la logiqueSicle communOn voit dans cet exemple que la réflexion
collective s’est d’'abord pratiguée dans des @nsid’'une équipe liée au fonctionnement d’'une
classe, impliquant 'ensemble des adultes concetrest la, dans ces petits collectifs, que naiskent
idées qui peuvent éventuellement se généralisey dia@ politique commune de I'établissement. Le
conseil pédagogique est alors une instance pluggseptative, parfois plus formelle qui permet de
préparer le changement d’échelle d’une action seldppant sur une classe (logido@tom-up ou
de proposer des actions plus spécifiques ou plsseddantesidgique top-dowh On pourrait alors
oser parler d’un bureau ou serviRecherche et développemedans les établissements scolaires.

Réfléchir collectivement en équipes pédagogiques avec I'équipe de direction

Que ce soit pour reprendre la main sur des dystom@ments de classe, pour débattre du bien-
fondé de I'élargissement a tout un niveau d'unewation conduite dans une classe ou encore pour
décider de I'évolution dans un établissement dgdstion des éleves en échec, la difficulté vient
souvent de I'absence de réflexion collective ddémblissement. Il est impératif de conduire un
travail de fond en équipe permettant de se posdrdanes questions : « pourquoi n'y arrive-t-orsplu
aujourd’hui, alors qu’on y arrivait avant ? ». Daiexemple de dysfonctionnement de la classefe 2
générale et technologique, la reprise en main ddalsse par les enseignants a été rendue possible
grace au travail de fond avec I'équipe administeatijui a fait corps vers un but commun. Les
enseignants, n’étant pas dans le déni, ont acckptéconnaitre les difficultés et ont été voloeir
pour changer I'organisation. L'administration a et de soutenir I'évolution par des moyens et de
I'énergie.

La situation présentée, relative a la gestion thageé en échec dans un collége, laisse présager un
dénouement moins facile. En effet, alors que lastipie touche tout I'établissement, les modalités
envisagées pour les années a venir ne font plusensos. Des questions ont alors animé I'atelier :
comment passer d'une solution qui ne « fonctiorine sp & autre chose, sans que cela reléve de
l'injonction de I'équipe de direction ? Ou posenqleestion des méthodes d’enseignement qui peuvent
parfois conduire certains éléves a I'échec ? Quidééde la pertinence de la mise en place d’'un
dispositif-relais qui peut impacter toutes lessts ? Quand et comment un établissement peut-il se
saisir collectivement d’'une telle question ?

Les situations évoquées ont mis en lumiére lesamaentre différentes logiques : logique actuelle
d’évaluation par compétences induite par le soolaraun et logique d’'un systéme de notation qui
perdure dans le brevet des colleges, logique diogede I'échec scolaire par la mise en place de
classes ou de modules en fin de cursus de collagegique de dispositif-sas a entrée et sortie
permanente, accueillant des éleves dé§'fa 6

Pour dépasser ces tensions inhérentes a tout changeon peut parler de recherche d’accords
partiels : il ne parait pas productif de forcer daseignants a entrer dans une expérimentatiotrecon
leur gré. Par contre, encourager des choix d’émiunéme partiels, les expliciter, les rendre lesb
pour mieux communiquer et les assumer en tant qipégde direction semble une stratégie
intelligente.
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Et quand linnovation envisagée est suffisamment dégatoire pour ne plus relever de
I'autonomie de I'établissement ?

C’est la que l'article 34 de la loi d’orientatiooyr 'avenir de I'Ecole du 23 avril 2005 (cf. anmeex
en infra) peut étre une opportunité a saisir pour repoukesedimites et envisager des modalités
d’organisation inédites, sous réserve de I'accoédlpble des autorités académiques : réorganisation
du temps scolaire, de I'organisation scolaire, reis@lace d’enseignements nouveaux, mise en réseau
d’établissements ou d’écoles de proximité, clasdarigue en primaire, etc. Si un enseignant peut
innover seul ou avec quelques collégues, les ressoule I'article 34 doivent étre mieux connues et
mobilisées plus largement (une classe, un nivaaalfiliere, I'établissement entier).

Pour obtenir I'accord académique, il faut présenteidossier a retirer sur le site pédagogique de
'académie de Nantes a la rubrique «innovatiodan§ le bandeau horizontal du haut de la page:
expériences innovantes, puis appel a initiativ€®. dossier comprend deux parties : une partie
descriptive (avec questions) et une partie évalegtionner quelques indicateurs qui permettront de
mesurer l'efficacité envisagée de cette expérinienya Pour attester du niveau de mobilisation de
I'établissement, I'implication du conseil pédagagiget un avis positif du conseil d’administration
sont souhaitables. L'accord est alors donné poardumée ne dépassant par cing années : il reconnait
I'expérimentation, impose un bilan annuel en cordadministration et induit, le plus souvent, un

accompagnement par les corps d’inspection, pgptmiga recherchdi

Annexe
Extrait de l'article 34 de la loi d’orientation pdiavenir de I'Ecole du 23 avril 2005 :

« Dans chaque école et établissement d’enseignesoelatire public, un projet d’école ou d’établissein

est élaboré avec les représentants de la commuBdutative. Le projet est adopté, pour une durée
comprise entre trois et cing ans, par le conséitale ou le conseil d’administration, sur propositde
I'équipe pédagogique de I'école ou du conseil pédame de I'établissement pour ce qui concerne sa
partie pédagogique.

Le projet d’école ou d'établissement définit lesdalités particulieres de mise en ceuvre des olgeetif
des programmes nationaux et précise les activitélaises et périscolaires qui y concourent. Il geédes
voies et moyens qui sont mis en ceuvre pour as$aneussite de tous les éléves et pour associer les
parents a cette fin. Il détermine également les aiiteéd d’'évaluation des résultats atteints.
Sous réserve de l'autorisation préalable des aésodcadémiques, le projet d’école ou d’'établisseme
peut prévoir la réalisation d'expérimentations, pawe durée maximum de cing ans, portant sur
I'enseignement des disciplines, l'interdisciplinéyil’'organisation pédagogique de la classe, dml&ou

de I'établissement, la coopération avec les pairenalu systeme éducatif, les échanges ou le jgmela
avec des établissements étrangers d’enseignemelgirec Ces expérimentations font I'objet d’une
évaluation annuelle.

Le Haut Conseil de I'éducation établit chaque arumédilan des expérimentations menées en applicatio
du présent article. »
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Différencier la pédagogie
Pourquoi ? Comment ?
Légitimité et actualité des pratiques diversifiéegn pédagogie

Conférence donnée paAndré de Peretti
le 2 juin 1993 au Mans-Rouillon
dans le cadre de la journée d’études « Différencida pédagogie au
college : pourquoi ? comment ? »

Le conférencier

Polytechnicien, docteur és lettres et professencjea directeur dy
département de psychosociologie de I'éducatiodNRIP, André de
Peretti est 'un des hommes qui connait le miewprableme dg
'enseignement. Conseiller de plusieurs ministrésmateur de
formateurs, expert consultant de TUNESCO et déNltDdepuis 1972
il a participé a de multiples commissions de réfrat publié dg
nombreux ouvrages scientifiques, pédagogiquesgrdites ol
transparaissent un besoin de cohérence entre, llayensée, I'écrit et
une vision délibérément militante du devenir.

Résumé
Dans I'ensemble, le systeme éducatif francais dsétaes progres
importants dans la scolarisation des jeunes Fra@gagt Francaid
dans le cadre de I'enseignement obligatoire eteda-d

Toutefois, aussi bien les demandes familiales g dxigenceq
économiques invitent a aider davantage certaingeglén vue de I
réussite de leurs études. Il en résulte la nééedsittenir compte dgs
différences de tempérament et de méthodes deltche les éléves.
Il convient par suite d'ajuster des formes varié&gpprentissage €t
d’enseignement qui permettraient d’accomplir le vpeafond des|
enseignants et d’améliorer les performances ndéeren vécu socid|
et en efficacité professionnelle, tout en gardae$ lexigences
souhaitables.

Le texte complet de la conférence est disponiblerssimple
demande ace.iio72@ac-nantes.f{version numérique)
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Atelier 4
Diversifier en classe entiere au collége

« Organiser le travail, c’est le travail »
Francois Muller

Présentation

Comment peut-il se faire que nous ressassions eett@tion depuis plus de trente ans ? Pourquafidher,
aujourd’hui, plus que jamais, reste encore un aui nous tous, enseignants, pour nos colléges, pmaiéleves ?
Aprés avoir testé structures, dispositifs, réformmewilées au college, s'il s'agissait a présentedsger, comme
jamais nous ne l'avions fait, I'état des praticetedes possibilités de varier et de diversifier @idMjuoi au juste ? Des
méthodes, des lieux, des temps, des supportsedssurces, des activités, des objectifs, jusqieBans la classe,
avez-vous dit ? Nous devrons nous interroger ensesinl ces "frontiéres invisibles" de la classe foginent le
développement de la diversification et de la défémation pédagogique au colléege. Pour peu qupdesonnels en
comprennent les enjeux, pour les éléves, et poungmes, pour peu qu'ils élaborent le sens d'unveau métier” (a
voir), pour peu qu'ils y trouvent une reconnaissare sera possible. Un autre collége est pos&blméme dans
certains cas, il est "déja la".

L’intervenant

Francois Muller est consultant, responsable deifsion innovation et expérimentation au rectoratPéeis. Il est
l'auteur de plusieurs ouvrages, dontManuel de Survie a l'usage de I'enseignant méme débuirix Louis Cros,
2005. En collaboration avec André de Peretti, iléxedoppé un site consacré a la diversification édagogie.
http://francois.muller.free.fr/diversifier/indexrht Plusieurspodcastset vidéos sont en ligne. Il se situe en héritage
direct d’André de Peretti qui avait donné une eiicepelle conférence au Mans-Rouillon le 2 juin 3%@ir le theme
Différencier la pédagogie : pourquoi ? Commeritéur dernier ouvrage communMille et une propositions pour
animer sa classe et innover en cowuditions ESF, 2008.

Compte-rendu par Nathalie Le Rouge, professeure ieetau collége Wilbur Wright de Champagné, cowedpnte de la
revueEchangeren Sarthe.

Ergonomie et distribution de roles fondent I'atelie

Au début, nous passons un temps certain & modigigpace initial de la salle : les tables sont
disposées en carré, qui s'agrandit au fil deVéerides participants. C'est un préalable nécegsaiire
que la parole a venir soit partagée : tout futeuteur du groupe sera en mesure de voir tout futur
interlocuteur. Varier I'espace pour se l'approprie prologue a l'atelier fonde le groupe.

Francgois Muller propose ensuite aux participargsgrunter différents réles, a jouer tout au long
de l'atelier. Apres quelque silence, émergent lyaear objectif, I'analyseur subjectif chargés du
compte-rendu en salle pléniére, le scripteur dg®$ mots ”, celui des références, le gardien dypse
et celui des petites phrases et des bons motsnLest donné : nous allons garder des traces sateée
ce moment a vivre et a construire ensemble.

Le théme de la réflexion est clair pour chacumtitulé de I'atelier “ Diversifier en classe emé&e
au collége ” correspond au sujet traité par Franbtiller dans sa conférence du matin $cipra pp.
31-65). Il s'agit donc ici d'aller au plus présldepratique a travers une analyse de cas a meittre e
relation avec les éléments apportés lors de latiime. Frangois Muller sollicite I'assemblée pour
présenter “des petits moments de bonheur pédagofjigusavoir deux mini-cas de pratique réussie
de diversification en classe entiere. Anne-Hélgmefesseure de mathématiques, intervient : en
cinquieme, elle a organisé une séance ou la pldesrtleves travaillaient en autonomie tandis que
guelgques-uns revoyaient avec elle la méthode. Agrggse ensuite son cas : en cours d'anglaisa elle
organisé un débat au sein duquel chaque élévet janaidle spécifique pour mettre en scene un
jugement, & partir d'un texte. A lissue de cedaixposé, les participants votent & main levéedafi
choisir le cas sur lequel va s'engager l'analysesé&a la séance de mathématiques. Nous avons le
sentiment que l'atelier commence vraiment ; un adisip précis va construire l'analyse. Francois
Muller demande a Anne-Hélene de sortir de la salle.
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Des réles différenciés pour une analyse croisée

Francois Muller indique la régle du jeu : Anne-Hééva raconter le déroulement de sa séance,
puis les participants lui poseront des questioasbienveillance étant résolument de mise. Les
questions ne seront pas posées de maniére fqutugigu' “ on ne peut pas tout faire en méme temps ”
Bien au contraire, afin d'observer la séance seasadgles différents, de capitaliser des petitsisgv
les rdles vont étre définis. Chaque participantridfdae un numéro de 1 a 9. Des duos aléatoires son
formés. Francois Muller indique alors des theméscqgrrespondent a chaque numéro. Chaque theme
constituera pour le duo concerné le seul pointatiion et d'analyse du récit de la professeurs. Le
réles ainsi assignés vont permettre de faire émdegedifférents domaines de diversification mis en
ceuvre dans cette séance de mathématiques :

1- Les supports d'enseignement
2- Les situations problémes
3- L'enrblement des éléves
4- L'organisation des groupes
5- L'organisation du temps
6- L'organisation spatiale
7- La dimension créative
8- L'évaluation formative
9- Les niveaux de maitrise

Du récit individuel...

Anne-Héléne entre dans la salle et raconte « staitd » : “Il s'agit d'un cours de cinquiéme que
jai mis en place une seule fois, dans un collegeZBP. Ce cours portait sur les additions et
soustractions de fractions. A l'issue d'un prero@irs, certains éléves, trés spontanés, m'onutiis g
ne comprenaient rien. J'ai donc décidé d'expérienamte autre fagon de travailler. Lors de la séance
suivante, la plupart des éléves ont travaillé etoraamie, ils avaient des exercices a faire et les
corrigés a disposition au fond de la salle. Pendartemps, j'ai revu la méthode de travail aveq cin
ou six éléves, au bureau. A lissue de la séanoe)é monde avait compris les méthodes de calcul.
Certains, parmi les éléves qui avaient travaill@etonomie, étaient méme allés bien plus loin d&ns
difficulté des exercices que si le cours s'étaitodé€ comme d'habitude. Tous les éleves étaient
satisfaits d'avoir atteint les objectifs, j'ai eudentiment que cette séance de travail diverstfié
réussie.”

A la parole chorale...

Place aux questions. Chaque participant cherchieténio des informations complémentaires en
fonction du domaine qui lui est attribué : les imgations variées et précises aménent Anne-Héléne
compléter, clarifier des points de son récit.

Vers une parole hiérarchisée...

Ensuite, c'est la phase d'explicitation, la prafass n'a plus la parole. C'est au tour des bin@eaes
s'exprimer, d'exposer leur analyse complétée parréenarques de Francois Muller, en suivant
strictement I'ordre des numéros. On expligue aalgbfe a Anne-Héléne que chacun a fixé son
attention sur un élément de son récit, elle neeseépas apercue au moment de la ronde des guestion

Voici brievement les principaux éléments mis au jous de cette phase d'explicitation :

Les supports d'enseignement étaient banals, fidlegercices et de corrigés, la professeure a attein
ses objectifs d'apprentissage sans utiliser beaudeuechnique. Marie-Odile, chargée de garder en
mémoire les petites phrases énoncées au courateleef, a noté ici cette remarque : “La technique
peut parfois causer de sacrés désagrémentsn'y. i pas de situation-probléme dans cette séarnce q
est consacrée a une consolidation, mais une miséflexion a partir d'explications différentes. Les
éléves ont eux-mémes décidé de leur réle (autonomigon) en s'exprimant : “ J'ai compris, je n'ai
pas compris ”. Les binbmes se sont installés pfmités tandis que les éléves en difficultés ont
bénéficié d'un rapport quasi-individuel adulte/élédépendamment du groupe. Les éléves n‘avaient
pas de r6le véritable ici dans le sens ou aucwentait une responsabilité particuliere.

En revanche, la professeure investit plusieursr@e dont Francois Muller souligne l'importance :
I'enseignante estoach superviseur, organisateur/metteur en scéne,ogtt@dwussi le rdle de miroir,
notamment quand elle va voir les éléves taivaillent en autonomie pour les encourager.
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Il établit une corrélation entre lI'importance datseent de justice chez I'éleve et le travail dearén
scene du professeur : “l'égalité n'est pas litentiinégalité n'est pas linjustice ”, ce qulite
l'organisation du travail prévue par Anne-Héléna.duestion du temps prend dans cette séance une
dimension particuliere. La durée de la séanceaestme que d'habitude. La consigne est donnée en
début d'heure puis le fonctionnement reste fixauliout le cours. Mais le temps d'explicationsrpou
les éléves en difficultés est plus long que d'haleit L'enseignante doit aussi tenir compte du temps
matériel nécessaire pour installer la salle puisetére les tables en place en fin de séance. Fgnco
Muller fait remarquer que du temps individualisssdégagé un temps collectif. La durée de la géanc
s'est vue raccourcie du fait des modalités malésiele travail, mais le temps réel d'implicationglia
classe a été plus important, plus efficace puidggeéléves se sont concentrés, ont réfléchi. Ce
paradoxe est éclairant : le professeur a été nmi@dsent, mais le temps de travail s'est avéré plus
important. Les éleves ont organisé I'espace aulolnureau, la professeure était assise avec lesséle
en difficultés (un positionnement différent, inhaieil) mais quand elle se déplacait vers les élgues
travaillaient en autonomie, elle occupait toutpdsse et reconnaissait & chacun une “ consistance
positive .

Francois Muller insiste sur la réflexion fondamdémtamener sur la mobilité du mobilier pour créer
des espaces de travail spécialisé. Cet aspect@dséquences sur la liberté des mouvementspnet I'
voit d'ailleurs ici que la mise en place des despaees de travail a modifié les regles de clagse :
éléves avaient le droit de se lever pour aller adimrdes fiches d'exercices, sans que cela peitirbe
calme de la classe. La créativité ne réside pas tarcontenu — il s'agit d'appliquer des régles
mathématiques —, mais dans la nouvelle facon dailler : dans le calme, en coopération, avec une
possibilité d'approfondir les notions pour les ékvautonomes ce qui constitue une mise au jour
valorisante de leurs ressources. Le facteur nécessaette création d'une ambiance studieuseuest g
les groupes sont reconnus dans leur travail puibgpgeignante va les voir. Les résultats attesdas
déplacés : ceux qui ont le plus profité du courg seux qui ont coopéré, travaillé en autonomiengt
créé une ambiance de travail ; c'est aussi un pagad

Cette séance ne proposait pas de véritable évauitrmative mais une fiche de travail qui
permettait a I'éléve de s'auto-évaluer, de se aluér au sein des bindbmes, voire de préciser ce qu
fondait son assertion “je ne comprends rien ” pesrquelques éléves installés avec le professeur.
Francois Muller explique que dans ce cadre, om @proché de I'éléve, sans sanction, sans notatio
a travers un role différent du professeur qui aglapte attitude professionnelle, celle de l'attente
positive. Les niveaux de maitrise sont identifabi le professeur sait précisément ce que sessélev
ont appris lors de cette séance, les échanges laseuans, les fiches d'exercices des autres en
témoignent.

La phase d'explicitation s'achéve sur ce pointgdedien du temps fait remarquer que l'atelier
s'acheve dans quelgues minutes, chacun a prisrddepet les coups de projecteurs portés sur les
différents domaines de diversification repérablassdcette séance de mathématiques ont permis de
croiser les techniques et les processus en jeu.

Une mise en abyme : 'atelier comme mise en scéng jpropos

La parole est restituée a Anne-Héléne qui reprenguc a été objectivé. Elle explique qu'en amont
de sa séance, elle n'avait pas réfléchi a touglimments évoqués. Et chacun reconnait ici que
l'intuition de I'enseignant a sa place au sein mémeaon rbéle de superviseur et metteur en scene...
L'enseignante retient surtout la notion de tempteddée que le temps perdu est au final du temps
gagneé, que I'on peut désorganiser le temps scalidispprentissage s'en trouve plus dynamique. Ell
envisage de reconduire ce type de séance en colégis reste convaincue que cela fonctionne
seulement si les objectifs sont simples et claisg fes éléves.

Les réactions du groupe viennent ensuite et podatdnt sur la réflexion de fond que sur le
déroulement de l'atelier, “j'ai moins noté, maé favantage appris ; chacun a pu s'exprimer "...
Moins noter mais recevoir plus, se positionner dares attente positive ou chacun acquiert une place
véritable, prendre le temps d'organiser l'espace pagner en efficacité du travail (“organiser le
travail, c'est le travail ”, précise Francois Mdllenous ne pouvons que constater que ces maldbté
I'atelier illustrent en définitive les points d'apmle la diversification du travail en classe. Lettaur

en scéne de ce jour était Frangois Muller et neuseiercions vivement pour cette orchestration

éloquente ou fond et forme se font écho.
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Reste une question en suspens, que nous n'‘avotmifaun faute de temps : cette séance de
mathématiques, comment l'auriez-vous faite ? Qudlnative pouvez-vous proposer ? Et Francgois
Muller de conclure qu'il faut se décentrer, allppr@ndre de I'autre ce qu'il est pour ensuite téaes

by

a soi, réflechir a son mode de fonctionnement etvier ses propres options et pluralités
pédagogiquesl
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Atelier 5
Apprendre avec les pédagogies coopératives

Le groupe Freineest reconstitué depuis cing ans en Sarthe. 80
enseignants ont participé I'été 2009 a Nantesagedtreinet organisé par
I'ICEM (Institut coopératif de I'école Freinet, pggogie Freinet).

http://www.icem-pedagogie-freinet.org/

Présentation

Différencier par l'activité : a partir de I'exempleblog de Christine Guillot "les mots a la bouche". DiéBcier par le
travail de groupe : a partir du travail coopérditifsaw de collegues de Vibraye. Différencier par liéat#on avec
ceintures et plans de travail individualisés.

Les intervenants
Joél Guillerme est directeur adjoint, chargé deH&BA, college La Madeleine, Le Mans
Patrick Loukianoff est professeur de lettres alegel Gabriel Goussault de Vibraye.

Participants

Amand Marie, professeure college G. Goussault Vibrafiyal Ludivine, professeure collégea Foreskrie
Bonrétable ; Guillaume Auélie, professar colleége la Foreserie Bonréteble ; Guillerme &4, adjoint SEGPA, college
La Madeleine Le Mans ; Houbin Ratrick, chargéde misson 2d degré,nspedion acaddmique, Le Mans ; Jacquier
Héléne, professeare collégeSt Paul Mamers ; Loukianoff Patrick, professeur colléege Goussault Vibraye ; Loriot
Marie, professare college A. @ Musset Ecommoy ; Mariés Nadie, CPC EPS IEN La Fléche ; Parshad Nathalie,
professeure collége Roger Vercel Le Mans.

Compte-rendu réalisé par Patrick Houbin

Le groupe Freinetest reconstitué depuis cinq ans en Sarthe. 8Ggeases ont participé cet été a
Nantes au stage Freinet organisé par I'lCEM (lastbopératif de I'école Freinet, pédagogie Fréinet
Plusieurs techniques pédagogiques sur le thempédiegjogies coopératives sont présentées :

* Le tétraédre de Bruce Demaugé-Bost

* Le tic-tac

* Le jigsaw

* Les classes coopératives et les ceintures
Une pédagogie coopérative dans la classe cherphgilé&gier la coopération, l'aide entre pairssCe
quelques technigues ou médiations abordées idi dérens pour les éléves que discutées par ceux-ci
lors de temps de paroles (conseils) ou ils peudenber leur avis aussi sur leur maniére d'apprendre

Le tétra-aide

Chaque éleve dispose sur son bureau d’un tétra@Hesjue sommet est distingué par un code couleur
qui renvoie a une information a destination dedanble de la classe (éleves et enseignant).

lllustration 1. Le tétra-aide

Sommet bleu : « j'aide ou je suis aidé par quelqwu
Sommet rouge : « a l'aide ! »

Sommet jaune : « j'ai une question non urgente »
Sommet vert : « tout va bien »

Cet instrument permet d’instaurer d’autres modesca®mmunication entre les éleves (assistance,
tutorat), de différencier le type de travail (entcamomie, remédié par I'enseignant, assisté par un
camarade...). Les éleves ayant terminé leur trawvailvent aller assister ceux qui ont affiché le
sommet rouge. Le bruit de la classe est a comparelui d'une ruche.
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Questions :

Quels sont les inconvénients ? lls sont essentielté pratiques, stockage des tétraedres,
aménagement de la salle, gestion du bruit. Il sdgbord de régler les modalités de fonctionnement
de la classe.

Comment s’effectue I'aide du camarade sans entnes Hassistance ? Celui qui aide doit reformuler
les consignes, a verbaliser les pistes sans ptamtadonner la solution.

Est-il facile pour I'enseignant d’abandonner sole iéentral dans la conduite de la lecon ? |l faagro
donner de l'autonomie aux éleves, la régulatiofagaaturellement avec la vigilance de I'enseignan

TIC — TAC (Travail individuel en classe — Temps d'&e collectif)

Cette organisation pédagogique permet: a chague ée travailler en autonomie sur des taches
adaptées ; de libérer I'enseignant pour qu’il priise concentrer sur les éléves ayant des besoins
spécifiques ; de suivre de maniére individualiséeahcement de chacun dans ses apprentissages ;
d’évaluer en compétences (validé par I'enseigraaé) laisser de I'autonomie aux éléeves pour gu'ils
ménent a bien un projet individuel et un projetlexilf. En outre, des éleves peuvent travailler
individuellement pendant que d’autres réalisentravail collectif.

Le tétraedre permet de réguler I'organisation dddase.
Il est indispensable de sortir de 'aménagemerdsiae de la classe, de I'organiser en U avec des
ilots privilégiés de travail.

Quelles sont les régles a respecter ?

Nécessité de mettre en place un plan de travailiraux ;

Les régles de vie collective pour travailler damsdlme sont comprises et acceptées de tous ;
Les éleves acceptent des roles de tutorat, desnesiilités spécifiques comme référents ;
Procéder a un suivi précis des avancées de chiyuee;é

Les attendus, le niveau d’exigence, les temps tliétians sont connus de tous ;

L’éleve choisit I'ordre dans lequel il va faire, imd n'a pas le choix de faire ou pas.

lllustration 2. TIC-TAC
Source : Patrick Loukianoff, prof de Lettres, cg#éGoussault, Vibraye, Sarthe

TLC—TA.C.

Travail Individuel en Classe Temps d'Aide Collective
Deucalion et Pyrrha

Activité n°5 - Vocabulaire : Deucalionet Pyrtha —— e

fr" Mise en scene ! Jouer en dialogues une des
—_— ;II I|1E'L\II[II.'|F|J|]H\'J[".

l Mini-con férence : Raconter une des métamarphoses |

L |
\ Wideos de o clisse pour les corraspondants |
Ecritures de scenarios

Activité n"8 — Grammaire : Ecrire un dialogue e
o -

ours direct au discours indirect T i

Pour en savoir plus
Réseau d’échanges de pratiques pédagogiques des ddepinay-sur-Seine et d’ailleurs - Des atel@gsravail individuel

dans une classe de cyclétip://eppee.ouvaton.org/spip.php?article36
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Le JIGSAW ou technique du puzzle
Il s’agit de répondre a la question : comment raedtr travail chaque €éleve en classe entiere ?

Cette technique consiste a fournir a des groupdgwve’s des informations complémentaires, puis
d'organiser dans la classe a la fois des rencoetries les éléves qui ont les mémes informations, e
des mises en commun pour permettre aux élévesdastituer la totalité de l'information.

1*" temps. Constitution des groupes d’experts
Répartir les éleves en groupes de 4 a 6 selomhbimeod’éleves (hétérogénéité dans chaque groupe).
Nommer un responsable (le plus mature).
Distribuer & chaque éléve une partie différentadecon :
lére table : 1lére partie - Eléves : A-F-K-P-U
2éeme table : 2eme partie - Eleves : B-G-L-Q-V
3éme table : 3éme partie - Eléves : C-H-M-R-W
4eme table : 4éme partie - Eléves : D-I-N-S-X
5éme table : 5éme partie - Eléves : E-J-O-T-Y
Mission de chaque éleve : comprendre / apprendre
2°™temps: entraide dans les groupes d’experts
Lire : Prendre connaissance de sa lecon et des3jaastions qui s’y rapportent.
S’entraider : 10 minutes pour comprendre ensenaldiecbn et s’expliquer les points difficiles.
Savoir : Chaque éléve du groupe deviendra « expaetcette partie du cours.
Au moment indiqué par le professeur, les éléveshdeue groupe se séparent pour rejoindre leur
groupe d’apprentissage
Les éléves changent de groupe de telle sorte quiadéeux ne doit se retrouver avec l'un des
membres de son groupe d’experts.
Chacun devient donc le seul expert d'une partie laldecon dans chaque nouveau groupe
d’apprentissage.
3™ temps: Constitution des groupes d’apprentissage.
Nommer :
Un animateur du groupe (veille a répartir la parole
Un gardien du temps (vérifie que le travail serenieé€)
Un secrétaire (note les réponses proposées pesupa)
Un gardien du chuchotement (veille au calme)
Distribuer : & chaque groupe d’apprentissage ustgummaire sur la legcon complete.
Définir une durée : 45 minutes (5 x 5 min. + 20 ngiaur s’accorder et rédiger)
Mission de chaque groupe : Comprendre la totalitéalirs

Les avantages de ce type d’organisation de travail
d’apreés le blog de Philippe Mijon _http://www.fldifippemijon.com/

Le travail individueletle travail en groupe sont alternés.

La pédagogie de projet est rendue possible patH@nement de micro-tadches destinées a faciliter la
production d’une macro-tache

Les sous-groupes ne sont pas fixes. La classeomstdivisée en sous-ensembles qui s’interpénetrent
et se recoupenpermettant un véritable maillage.

Tous les membres des sous-groupes sont interdépen@aest uniquement parce que j'ai besoin des
autres et que les autres ont besoin de moi que mettons en commun notre disponibilité et nos
ressources. Tous les éléments nécessaires aul tcapératif sont réunis : la responsabilité
individuelle (chacun est important dans le groupe et doit assumedle et effectuer une tachénteraction
stimulante (j'influence et stimule les autres autant qu'ilsimfiuencent et me stimulent)les relations
interpersonnelles de qualifé respecte et écoute les autres comme ils mectsy et m'écoutent).

Chacun se sent valoris#u sein de chaque sous-ensemble : réunion «d’'expedi, se sentant
différents et particulierement compétents dansamaine, forment une « communauté d’excellence »
; réunion en sous-groupes ou chacun devient le gept@nt et, en quelque sorte, le délégué de cette
« communauté d’experts ».
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lllustration 3
Le JIGSAW ou Technique du puzzle

SCHEMA RECAPITULATIF DE L'ORGANISATION DU JIGSAW

GE1 A F K P u

GE 2 B G L Q \Y
GE3 C H M R W
GE4 D I N S X
GES E J 0] T Y

Les éléves changent de groupe selon le modeélessiidede telle sorte qu’aucun d’eux ne doit se
retrouver avec I'un des membres de gooupe d’expert$GE).

Chacun devient donc le seul expert d'une partie laldecon dans chaque nouveauoupe
d’apprentissag€GA).

Pour en savoir plus

L'apprentissage coopératif

http://www.sasked.gov.sk.ca/docs/francais/frlartefitdirapp.html

Le travail en sous-groupes et le Jigsaw-TeachingLldnhttp://www.fle-philippemijon.com/pratique-de-clafigetravail-en-
sous-groupes-et-le-jigsaw-teaching-en-fle/

Les classes coopératives et les ceintures

Il faut ici trouver une similitude avec les ceirgarde judo. Les ceintures de niveau permettent aux
enfants d'évaluer leur réussite dans tel ou telailoend'activité de la classe. Une ceinture éleeée s
doit d'aider un débutant ; autrement dit, plus nfia a une ceinture élevée, plus on peut étrecaxig
avec lui. Grace au tableau des ceintures affick@epermanence dans la classe, les enfants savent
toujours ou ils en sorft’aprés définition wikipédia).

Les objectifs sont classés en 3 niveaux de ditiésul ceintures orange, verte et marron.

Dans un premier temps, I'enseignant propose uneeéllective.
Ensuite, sur le plan de travail, les éléves éctieenqu’ils croient pouvoir faire (rond) puis coohe
quand c'est fait.

Les éléves font une autoévaluation, I'enseignalide@ette autoévaluation et ajoute un commentaire.

Commentaires :

- Cette technique pédagogique peut étre élargietagdes matieres.

- Les éléeves ont intégré progressivement la cultareapération sur I'année.
- Leclimat de la classe en est changé, moins dditsonf

- Amélioration de I'autonomie et de la socialisation.
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Documentation complémentaire :

http://www.icem-pedagogie-freinet.orgéite de [linstitut coopératif de I'école modernéCEM),
pédagogie Freinet.

Bulletin de liaison de I''CEM « second degré —diis - http://www.icem-pedagogie-freinet.org
Blog de Christéle Guillot — Les mots a la boucktp://www.weblettres.net/blogs/?w=lesmotsalab
La pédagogie coopérativeevue Cahiers pédagogiques n° 347, octobre 1996

Le Tetra’aidede Bruce Demaugé-Boshttp://bdemauge.free.fr/

Fernand Oury et la pédagogie institutionneliétp://www.meirieu.com/PATRIMOINE/oury_pain.pdf
Les ceintures en classe coopérative - dzatsers pédagogiques438 (12/2005), p.38-4

Connacs. (2009) Apprendre avec les pédagogies coopératitasF, 334 p.

Le Bohec P. (2008),’école, réparatrice de destins3ur les pas de la méthode Freinetiarmattan,
256 p.

Reuter Y. (2007), dir.ne école Freinet. Fonctionnements et effets dp@édagogie alternative en
milieu populaire L 'Harmattan

La violence, une fatalité ?

Un n° spécial de la revudNouvel Educateur
http://www.icem-pedagogie-freinet.org/

Un numéro exceptionnel de 84 pages

Avec des paroles d’historiens, de chercheurs
et d’écrivains pour les éléments d’analyse

Des témoignages d’enseignants de la maternelle

au lycée pour les pratiques

Des expériences d’'établissements pour les projets
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Atelier 6
TICE — ENT et différenciation pédagogique

« Différencier, c'est avoir le souci de la personne

sans renoncer a celui de la collectivité. »
Philippe MeirieuEnseigner, scénario pour un métier nouvea8F,
1989

« La pédagogie différenciée n'est donc pas uneaileypédagogie ; c'est
la mobilisation de la diversité des méthodes pairefface a la diversité
des éléves, pour des objectifs communs »
Conférence de Jean-Pierre Astolfi, Sélestat, 1997

A linverse d’une école virtuelle, lamplificatioapportée par les

nouvelles technologies de I'information et de lancaunication pourrait
nous ouvrir les portes d’'une école augmentée.

Frédéric Jajkiewicz, 2010

Présentation

L'académie de Nantes, en partenariat avec les tioilés territoriales, déploie depuis cette année Espace
numérique de travail (ENT) dénomradycodont disposeront les personnels, éléves et padestsolléges publics et
privées. Comment un ENT peut-il permettre a un emseigde différencier sa pédagogie au profit dekages ?

http://www.pedagogie.ac-nantes.fr/95772656/0/ficheagelibre/&RH=PEDA&RF=1179135094750
L'intervenant

Alain Guette, chargé de mission TICE-ENT au Centgadémental de documentation pédagogique de laesart
http://cddp72.crdp-nantes.fr/

Compte-rendu par Frédéric Jajkiewicz, Principalegl Véron-de-Forbonnais, Saint-Cosme-en-Vairaish&ar

TICE : Technologies de l'information et de la conmuwation pour I'éducation
ENT : Espace numérique de travail

TBI : Tableau blanc interactif

B2l : Brevet informatique et Internet

CDI : Centre de documentation et d’information

L’atelier portant sur I'utilisation des technologide I'information et de la communication pour la
communication (TICE) au profit d'une différenciatigpédagogique regroupait des utilisateurs déja
confirmés de ces outils. Des enseignants, chefaldigsements, futurs enseignants convaincus de
I'efficacité de I'utilisation pédagogique de l'infmatique sont venus pour partager non seulement leu
vision et leur expérience, mais aussi leur entlamnse face aux possibilités intégratrices de I'espac
numérique de travail (ENT). Pas tout a fait degppétes selon la classification de Georges-Louis
Barorf, mais des utilisateurs confirmés capables d’emraline dynamique au sein des équipes
pédagogiques.

Un tableau blanc interactif pour diversifier la pédagogie

Pour illustrer et introduire le propos, Jean-MicBebsnier a proposé un exemple d’utilisation du
tableau blanc interactif (TBI) qui permet une fordeediversification pédagogique en classe entiére.

Le but de la séquence réside dans I'annotation dasument. A partir d’'un document « muet »
projeté, les éléves doivent définir collectiveméag annotations pour qu'il puisse figurer dans le
résumé du cours. Le TBI, qui est un outil au sendtune pédagogie qui peut rester frontale, se
montre d’'une manipulation aisée. La prise en mtantéapide, I'outil met I'éléve en confiance. Sous
la forme d’'un débat contradictoire avec le suppistiel et tactile du document sur le tableau, la
résolution du conflit sociocognitif se fait danseuronstruction collective en confrontant, enrichigs
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les différentes versions proposées. Chaque éleveetsguve acteur dans cette construction, en
proposant une version, en réfutant ou en validelie des autres.

Le role du professeur se décentre alors de celdiétlenteur et transmetteur du savoir vers celui
d’animateur d’'une co-construction du savoir. lleyés groupe, la distribution de la parole, il anime
relance le débat, calme les enthousiasmes. Ilresixpert technique disciplinaire. Il valide, mags |
savoir ne descend plus de fagon verticale. A I'iendg la construction du savoir scientifique, ldarot
est admise lorsque la communauté s’accorde sontédt la forme.

e-lyco : un espace numérique de travail académiqumour les lycées et colléges

La présentation, par Alain Guette, de I'espace migué de travaie-lycoproposé dans I'académie
de Nantes, a permis de distinguer les principamices :

Services de gestion : cahier de texte, gestionressources (salles, matériels), consultation et
gestion des notes et des livrets de compétencasultation et gestion des absences des éléeves,
gestion du B2I, agenda, espace de stockage.

Services de communication et de collaboration : sagarie €électronique, annuaire, forum de
discussion, blog, affichage d’informations.

Services de gestion de ressources numériques s a@co@es ressources numeérigues mises a
disposition par I'enseignant, collaboration pouduire un document commun.

Services d’administration de 'ENT : gestion desgess, des groupes d'usagers, des profils, des
autorisations, personnalisation.

L'ENT n’est pas en soi une nouvelle technologiest’'une technologie intégratrice, un portail
unigue regroupant un ensemble d’outils utiles afdis a I'enseignement, a l'apprentissage, a
I'administration d’'un établissement et a la comnsatiopn avec les parents. Il ne s’agit pas un simple
trait d’'union entre les membres de la communauteail/e, mais d’'une potentialité révélée pour les
actions éducatives.

En termes de différenciation pédagogique, ce qusmarcupe ici, I'espace numérique de travail
peut se mettre au service de I'enseignant et dpipé pédagogique sur I'ensemble des variations
didactiques dans I'organisation des conditions pfaptissagés

En effet, si les conditions matérielles sont résniENT permet de se libérer des contraintes de
lieu puisque I'éleve peut accéder a son environnérme travail a partir de la salle de classe, de la
salle TICE, du Centre de documentation et d’'infdrama(CDI), de chez lui ou de tout autre endroit
relié a Internet. Les contraintes de temps s’amagent face a I'accés immédiat et constant a TENT
durant la séquence d’enseignement, les étudesapeledtemps périscolaire, hors temps scolaire.

La relation pédagogique peut aussi étre ciblé¢ gamprésentiel qu’a distance : relation magistrale
relation duelle, tutorat, composition des groupgfe de guidance... La personnalisation de
I'environnement de travail individualise le « célanumérique » de chaque apprenant et son travalil
personnel peut étre spécifiqgue au niveau des cositeles supports, des productions demandées, des
objectifs, des évaluations et des consignes.

S’affranchir des contraintes de lieu et de tempdividualiser les activités et les objectifs, ehiic
et différencier la relation pédagogique, multiplles supports d’enseignement, collaborer sur des
productions, partager des documents : 'ENT an®lés actions d’enseignemént

Rompre I'isolement géographique, s’'inscrire dansidalernité des nouvelles technologies, s’ouvrir
sur le monde et a la culture, sortir des limitegspues de I'établissement : I'ENT prolonge les
actions de I'établissement.

S’informer, partager la vie et les moments forts ahliége, communiquer avec les différents
personnels, avoir une vision précise sur les aspaetla scolarité de son enfant: 'ENT ouvre
I'établissement aux parents.

Lorsque Marshall Mc Luhdndéclarait en 1968 que «le message, c’est le mésgjuil nous
révélait que toutes les technologies faconpetit & petit un milieu humain totalement nouvdaau.
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médium, ce qui est « entre », modifie et faconrmadee de relations entre les hommes. Notre milieu a
vocation éducative se trouve au seuil d’'un profdmahgement. Avec cette vision, Pierre Lévy prévoit
que les moyens informatiques sont capables d'augmean seulement les capacités de coopération
de l'espéce humaine dans son ensemble, mais égaleeties des collectifs tels que les associations,
entreprises, collectivités locales, groupes d'affinavec une finalité ultime qu’est l'intelligence

collective.

Pour conclure sur ces possibilités ouvertes, essagientrevoir comment I'Ecole pourrait s’en
emparer. A l'inverse d’'une école virtuelle, I'anfigation apportée par les nouvelles technologies de
I'information et de la communication pourrait nausrir les portes d’'une école augmentle.

Bibliographie

1 Georges-Louis Baron, Eric Bruillardjnformatique et ses usagers dans I'éducatiByF, 1996

2 Marc Bru,Les variations didactiques dans 'organisation @esditions d’apprentissagdeditions Universitaires du Sud,
1991

3 Chantal D’Halluin, Daniel Poissohe choc des nouvelles images : des modificatioésifigues induites par les nouvelles
images dans l'enseignement des mathématjque®lace et réle de I'image dans I'enseignement. Comtion des
ressources informatiques pour la clasBaris, CNAM, 1987

4 Marshall Mac LuharRour comprendre les média : les prolongements t@logiques de 'hommeeuil, 1968

5 Pierre Lévy,Les technologies de l'intelligendesa Découverte, 1990

Pour approfondir

Jean-Michel Fourgouféussir I'école numériqueRapport de la mission parlementaire de Jean-Nebeargous, député des
Yvelines, sur la modernisation de I'école par Imérique, La Documentation francaise, février 2BQR p.

Selon une enquéte de la Commission européenne par@®06, la France arrive ené?‘iposition sur les 27 pays
membres de I'Union européenne en ce qui concerileséition des ordinateurs en classe. Alors ques tes secteurs ont
intégré le numérique et que la "fracture numériquatérielle” a été divisée par deux depuis 2000 établissements
scolaires accusent toujours un retard dans latitis des technologies de l'information et de lemwnication (TIC).
C'est dans ce cadre que le député Jean-Michel Roaiegété chargé d'une mission de réflexion et ajgositions pour la
promotion des technologies de linformation et decbmmunication pour I'Education (TIC). L'auteuégmnte tout
d'abord un état des lieux de l'utilisation des TI@EQpose ensuite une analyse comparative de l'éoeipt des
établissements scolaires en France et a I'étraldesiste notamment sur l'importance de la foibrades enseignants
pour l'intégration de ces technologies a I'écotejrg'évolution des usages et donc pour la réussitdaire des éleves.
Enfin, il identifie trois leviers principaux fav@ant les usages : les éléves (issus de la géménw® "digital natives"),
les enseignants (dont les pratiques, le réle etdder sont transformés par les TICE) et les resssufquels sont les
freins a leur utilisation et a leur développemenfeance ?).
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BONUS ET COMPLEMENTS
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Le college unique, pour quoi faire ?
Entretien avec Jean-Paul Delahayéextraits)

http://www.cafepedagogique.net

15 janvier 2007
Jean-Paul Delahaye, IGEN, Ministére de I'Educatiotiowale

"Ce qui fait probléme au collége, c’est qu'on aptspuvent confondu " unique " et " uniforme][:..] Jean-Paul
Delahaye nous rappelle les enjeux d'une école moyaunwerte a tous et montre des pistes pour sa rnéussi

Un élément important de la morosité ambiante a l'inérieur du systéme éducatif, c'est le sentiment queut a été
essayé pour assurer la démocratisation scolaire gtie tout a échoué. Partant de la beaucoup pensent'd faut

soit revenir aux vieilles recettes, soit désinvesti'Ecole de sa mission et la confier & d'autres €l patronat,
I'armée, Internet méme...), soit perdre de vue I'gjectif de scolarisation et éjecter précocement lesnfants de
pauvres de I'Ecole. Dans ce brouillard, votre livreapporte un éclairage intéressant. Vous dites qu'faut revenir

au college unique. Pourquoi ?

JP D.- [...] Malgré toutes les difficultés rencontrélescollége a globalement atteint les objectifslguétaient fixés.
Les enseignants de college, les pionniers de 18@Bne les professeurs qui leur ont succédé, ontipermn nombre
sans cesse plus important d’éléves d’acquérirdasaissances et les compétences attendues daonsdedmmun de
formation, alors méme que les moyens étaient carguiécollege et que le contexte social dégradéaiedd plus en
plus difficile I'action pédagogique en directioradolescents a I'hétérogénéité croissante. Toudore pas échoué, et
mon livre est d’'abord un hommage rendu a tous &sagmnels d’enseignement, d’éducation et de dmectjui
travaillent quotidiennement dans les colleges. Qe jgpssaie de montrer dans ce qui est d’abordssai énistorique
sur le college unique depuis sa fondation en 18&st qu'a c6té de ce college dont notre pays @' g rougir, il
apparait aussi un collége qui ne parvient plusiairé de facon significative le nombre des élévegrande difficulté,
issus massivement du peuple, ceux que vous apagleste titre les enfants de pauvres. Le retoultremte ans de
politiques scolaires concernant le collége montrem ne pourra pas dire que le collége unique aé&hant que sa
construction ne sera pas achevée. Mais on ne ppas@chever cette construction tant qu’on considée college
comme la propédeutique du seul lycée d’enseignem@néral, et non comme un niveau d’enseignementt &z
personnalité propre au sein de la scolarité oligatD’une certaine maniére, il est quasi miracxlgue I'Education
nationale et ses enseignants soient parvenus gréntdans ce « petit lycée » une proportion ausgortante de
collégiens. Mais, pour 15 a 20 % des éleves, l@Bys atteint ses limites.

Pourtant le colléege unique semble totalement rejetéussi bien du ministére (par exemple avec l'appreissage
junior) que de nombreux professeurs, sans parler deparents qui votent avec leurs pieds. Comment exqlier
ce rejet ? En quoi ont-ils tort ?

JP D- Depuis trente ans, il y a beaucoup plus déragaté que de rupture dans les politiques minisiiés pour mettre
en place des formules permettant de diversifieplegsours afin de rendre le college plus effica@ieaque période
apporte sa contribution, notamment en matiere efi@dince, qui n'a jamais cessé de faire partie dssilplités
offertes aux éléves des colleges. Ce travail dfejusent permanent est une ceuvre de longue haleiree ahtenu des
résultats, mais on peut comprendre ce que ressdeseanseignants qui travaillent dans des endpaitsculiérement
difficiles.

I me semble qu’il y a un point difficilement costable [...] : on ne construit pas une société dgyeits libres, égaux
et fraternels en séparant les enfants et adolesdéstle milieu de la scolarité obligatoire darsfil@res précocement
distinctes, étanches et socialement marquées. 1®fose 'hétérogénéité au college, on ne peutpasite se plaindre
de la montée du communautarisme et du creusemeatfideture sociale. Ce qui fait probléme au gsléc’est qu’on
a trop souvent confondu « unique » et « uniforméiétérogénéité et uniformité sont incompatiblesg’est leur
télescopage qui n’est plus supporté a juste tiardgs enseignants et les parents. Rassemblerrae ex@droit tous les
jeunes adolescents dans des classes hétérogesepassible que si 'on met en place de fagon stelicomme
I'avaient d’ailleurs imaginé les fondateurs de 1,9d&ns le prolongement du projet de Jean Zay @&la Langevin-
Wallon, un tronc commun et non un collége uniquiéoaume. L'idée de tronc commun suppose une basmet une
culture commune suffisamment large et solide (d’&ste de socle commun) pour construire une sédaeéns laquelle
on puisse s'épanouir et vivre ensemble, mais elkii aussi I'idée de branches multiples et diigss se nourrissant
de ce tronc commun et proposant, a partir de ogldies parcours différenciés d’égale dignité aaleges différents.

Qu'est-ce qui a manqué au collége unique pour réus®

En trente ans de politiques scolaires concernancdege unique, beaucoup d’aménagements, parfeis d
transformations plus radicales ont été réguliérémpesposés pour améliorer le fonctionnement dwegellunique. [...]
On ne peut donc pas dire que le fonctionnement dégeon’a pas été étudié : le rapport de Louis ardren 1982, le
livre blanc des colléges d’Alain Bouchez en 1994aleport de Francgois Dubet et de son équipe en &888lui de
Philippe Joutard en 2001, sans oublier [...] le délaéibnal sur I'école conduit en 2003-2004 par @&iihélot. [...]
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Je crois que le diagnostic a été bien posé des Skiary dans sa déclaration sur les colleges I&%ger 1983 : la

France, disait-il alors, « n’a pas encore réuskii@ la synthése de ce que furent les cours cangiéaires et le
primaire supérieur, d’'une part, et le premier cydés lycées, de l'autre ». Parce que I'on a cHeisi secondaire
inférieur », le premier cycle des lycées donc,@t nne voie intermédiaire entre I'école primairdeclycée comme
matrice pour le collége unique, les éléves quimdestinent pas a I'enseignement général du lyaéedevenus, a des
degrés divers, des éleves en difficulté « a orfemtéEn prenant cette option, on a ainsi gommé ¢eutjui pouvait
ressembler a la mise en place d’un tronc commutapben germe toutes les diversifications a veaurpmaintenir,
colte que colte, 'hégémonie du seul enseigneménérgl de disciplines préparant a des études Isndies
obstacles rencontrés depuis 1975 pour élaborer aste scommun, ou encore lhistoire de la disparitide
I'enseignement technique dans le tronc commun diégm car de fait considéré comme inutile pour figsirs
bacheliers de I'enseignement général, sont a eetiéxemplaires. Ne retenir dans le tronc commucotlage que les
contenus disciplinaires qui préparent a I'enseiga@ngénéral des lycées, ce n’est pas construzeléénoyenne pour
tous, mais c’est faire comprendre a une partieetia®s que le collége qui les accueille n'a papéiesé pour eux.

[...] Trop longtemps, sans horaire stabilisé et gagédes moyens pérennes, et sans formation defgease a la
pratigue pédagogique différenciée et en groupdahlas, 'aide aux éléves en difficulté (notammkate au travail
personnel) n'a pu avoir de réelle efficacité. Orvagas ou on ne peut pas aller jusqu’au bout tiglgque qui préside
a I'émergence des solutions — le plus souventmtes — proposées pour les éléves en difficuligst@ussi la
question du pilotage des réformes qui est ici efa@nt posée.

Il faudrait revisiter ces éléments fondamentauxrpachever la construction du collége unique : lastjon des
objectifs du collége (le collége unique pour quaird ?), et donc celle des enseignements et dédagogie. On a
donc, pour toutes ces raisons, beaucoup plus ymregsion d’un collége inachevé que d’'un collegéarec.

Peut-on empécher les colleges, et particulieremeo¢ux qui ont encore une certaine mixité sociale, dmnstruire
des filieres internes de bonnes classes ? Finalerhdi&cole n'a-t-elle pas toujours séparé les enfémdes pauvres
de ceux des riches ?

Devant les difficultés réelles et importantes remig@s dans un college resté trop uniforme, certatiaklissements
mettent effectivement en place, pour garder un&ioer mixité sociale, des modalités de scolaritérgssemblent a
des filieres. On peut renvoyer ici notamment aavadux d’Agnés van Zanten sur la « colonisation »celgains
établissements par les classes moyennes. D’unéneentaniére, faute de pouvoir mettre en place fEsuraisons que
jai indiquées un véritable tronc commun articulee@ des branches, certains colleges peuvent avivitégié les
branches, c’est-a-dire quelque chose qui s’appareffectivement a des filieres. Mais il est un gdadile de
stigmatiser les équipes qui agissent ainsi, soustans un contexte de ghettoisation qui dépassbediai la seule
école, car elle nont pas véritablement le choixatars le « choix » entre des solutions toutes saiisfaisantes tant
que 'on aura pas remis de I'égalité (de I'excadkeipartout) dans I'offre scolaire : garder une femie mixité sociale
dans I'établissement pour tirer celui-ci vers leth@ais au prix d’'une moindre hétérogénéité danwmices classes ou
garder une hétérogénéité totale dans les classésem courant le risque de faire fuir les élewadepeuvent et donc
d’homogénéiser et de ghettoiser tout I'établissénmass donneurs de legons sont invités a propeses ksolutions !

Le college unique était lié aux PEGC, ce corps degiesseurs souvent issus de I'enseignement primairéaut-il
revenir a un corps similaire ? Quelles solutions pé-on aujourd’hui proposer pour construire un collége qui
fasse réussir tous les éleves ?

Vous posez en fait la question de savoir si lesignaats de college sont aujourd’hui préparés aignseau college
et, particulierement, aux collégiens en difficuli&aut ici rappeler que, dés l'origine, en 190hH, a en effet compté
sur les enseignants spécialisés de I'ancienne3/eiesur les PEGC de I'ancienne voie 2 pour rélissitalgame de
publics scolaires autrefois séparés. [...] C'est@8i7lqu’il est décidé et en 1988 qu’il est mis en uwe unification
du corps enseignant en college et un alignemeréswompétences de type lycée.

Ce qui pose probléme, ce n'est pas tant la dispardtes PEGC que I'insuffisante préparation desgssd#urs a mener
a bien par exemple des actions de remédiation rectiin d’éléves en grande difficulté. S'il faut tlaut niveau

d’exigence scientifique pour tous les professetast le monde peut comprendre que ce n'est pasélmenchose

d’enseigner les mathématiques en terminale S et daa classe de sixieme qui accueille quelqueeglayant des
difficultés lourdes en lecture et dans les appseaties de base en mathématiques.

On peut aussi comprendre qu’au début du collégeyambre d’enseignants trop important n’est sansedpas la
meilleure maniére d’organiser la transition avécdle primaire. [...m

PEGC : Professeur d’enseignement général de college

Entretien : Frangois Jarraud
Dernier ouvrage de J.-P. Delahaylee: collége unique, pour quoi faire ? Les éléveslifficulté au coeur de la question,
Retz, 2006, 158 p.
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CE QUE DISENT LES MOTS...

DICTIONNAIRE DES SYNONYMES
Université de Caen _http://elsapl.unicaen.fr

Différencier

Synonymesclasser différer, discernerdiscriminer distinguer individualiser reconnaitreséparer
Classement des trois premiers synonymes : distindisserner, séparer, discriminer.

Antonymes assimiler calquey confondre conformer égaliser homogénéiseidentifier, rapprocherunifier

Diversifier
Synonymesbigarrer changercompliquer nuancervarier.
Antonymes assimiler unifier, uniformiser

College

Synonymes académig bahuf boite bureay chapitre compagnie corporation corps école établissement scolajréaculté
gymnase institut, institution lycée pension prison université(les 5 synonymes le plus fréquemment cités : ébaée,
boite, institution, institut).

Classe

Synonymesaristocratie calibre caracterecarrure caste catégorie chig chien clan condition contingent couche cours
degré dimension distinction division, école éléganceenvergure espéceétage état famille, gabarit génie genre gent
grade groupe lecon mérite nature niveay ordre panachgprésencepromotion qualité quille, race rang série société
sorte sous-classestanding stature strate talenf tournure type valeur volée (les 10 synonymes le plus fréquemment cités :
sorte, catégorie, espéce, qualité, rang, valeudreydivision, genre, nature).

Trésor informatisé de la langue frangaise Universé de Nancy 2 http://atilf.atilf.fr/

Différencier

A.— Emplois spécifiques

1.BIOL., PSYCHOLConstituer dans sa différence un étre ou une clim&érencier nettement, profondément. Ce caractére
hétérogeéne qui me différencie de toi et isole nfiérdnceG. BATAILLE, Exp. int.,1943, p. 147).

2. MATH. Calculer la différentielle.

B.— P. ext.Distinguer en faisant ressortir les différences.

Diversifier verbe trans.

A.— Vieilli. Apporter du changement a. Synadffistraire, divertir. Diversifier un peu leur solidle [aux solitaire
(LAMART., Nouv. Confid.1851, p. 97) :

B.— Usuel.Rendre divers. SynoWarier ; anton.unifier.

College 1subst. masc.

A.— Corps de personnes revétues d'une méme dignitéavgésds d'une méme fonctid@ollege de chanoines. Le colléege
des hérauts (...) s'avan¢et], candélabres a la main, suivis par le maitre deéo®nie(MORAND, Londres,1933, p. 224).
College des professeurs d'un établissem@ht CAPELLE, L'Ecole de demain reste a fairel966, p. 162).
— Sacré collégeCollége constitué par les cardinaux dans I'Egligbdtique.

— ANTIQ. ROMAINE. College des augures, des pontifesprigeurs.

#SpécCorporation :

B.— DR. ADMIN. College électoralu, p. ell. collége.Ensemble des électeurs appartenant & une mémasgriation ou a
une méme catégorie convoqués en vue d'une élection.

College 2 subst. masc.

EDUCATION

A. — Etablissement d'enseignement du second degré.

1. Etablissement public d'enseignement du second diegtde régime administratif est différent de celes lycéesCollége
communal ; principal d'un collége. Tout le monda pas été comme toi régent de collége et distibvutie férules(T.
GAUTIER, Le Capitaine Fracassd,863, p. 192).

SYNT. Entrer au colleége, sortir du collégeu quitter le college; envoyerou mettre qgn au collégecollége classique,
moderneg(Encyclop. pratique de I'éduc. en Fran@860, p. 105).

2. Mod. Etablissement public qui ne comporte que le prensigtle de l'enseignement du second ded@@élliége
d'enseignement général.

—P. ext.Etablissement conduisant & un dipldme inférieubaccalauréatCollége d'enseignement technigEcyclop.
pratique de I'éduc. en Franc&960, p. 130).

3. P. méton.

a) Batiments d'un collegé.e college forme une vaste enceinte soigneusenomat(BALZAC, Louis Lambert1832, p. 26).
La cour du collége (...) avec ces tons de bifteigrmnt, presque violacé, que prend la brique padreits (GREEN,
Journal, 1936, p. 65).

b) Ensemble des éléves ou des pensionnaires d'ugeal@fermais la marche du colle¢g€ELINE, Mort & crédit,1936, p.
282).
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c) Période ou I'on fréquente le collég®us les dix ans il faudrait refaire son coll@@GENARD, Journal,1896, p. 328).
+Amitié, ami de collegedmitié contractée ou ami rencontré durant les asgiéecollégeUn ami de college presque oublié,
quoique toujours aimé dans un repli obscur du c@EWGO, Les Feuilles d'automneréf., 1831, p. 715).

d) Péj. Pédagogie ou contenu de I'enseignement des collégant dans certaines expressions qui évoqlaespekct pédant
ou scolaire d'une personne ou d'une chdsgjlais de collegéMAUROIS, Les Silences du colonel Bramhl®18, p. 87

B.— Etablissement d'enseignement supérieur.

1. Collége de Francelnstitution fondée par Francois'lou des personnalités universitaires ou scientfigtitulaires de
chaires dispensent un enseignement qui s'adregaeolic cultivé et a des chercheurs :

2. College universitaireCentre d'enseignement littéraire ou scientifiquastitué dans certaines villes importantes qui ne
possédent pas d'université.

Classe subst. fém.

I. — Ensemble d'étres ou d'objets réunis en raisorrdiés qui leur sont communs.

A. = Dans lalang. cour.

1. Vieilli. Catégorie de personnes d'age, de sexe, de go@izulees ou de spécialité identiquka.classe des jolies femmes

2. Catégorie de choses, collection d'objets ayant yplusieurs points communs.

B.— Emplois sc.et techn.Division par catégories spécifiques, d'étres oléuiiénts ayant un ou plusieurs caractéres ou
fonctions communsBOT., MINER., ZOOL., DEMOGR., LING., MATH. (alg.pgg, trigonométrie)

C.— Domaine de lavie soc.Ensemble de personnes formant groupe en raisoe denaine communauté de maeurs ou
d'intéréts.

1. Vx.[Dans l'antiq. romaine] Division hiérarchique destzciété d'aprés le critére de la naissance oa dehessela classe
des patriciens; la classe des plébéiens

2. Mod. Classe socialeDivision de la société fondée sur des considératordre économique ou culturel et tendant a
grouper les individus selon leur profession, leiveau de vie, leurs intéréts communs, leur idéeloGiasse inférieure,
moyenne, supérieure; classe bourgeoise, ouvridasse riche, pauvre. La société est composée de glamdes classes :
ceux qui ont plus de diners que d'appétit, et apu>ont plus d'appétit que de dindBHAMFORT, Maximes et pensées,
1794, p. 38) :

D.— ENSEIGNEMENT

1. Division de I'enseignement selon I'age, le degré&a@naissances des éléves ou les matieres enseigpeéeclasses
enfantines, primaires, secondaires, terminales¢sepres.

a) Ensemble des éléves suivant le méme cdllesse de sixieme, de premiére; classe de mathamatige philosophie, de
rhétorique:

@ On était divisé en deux sections, la petisseet la grandelasse Par mon age, j'appartenais réellement pelée
classe qui contenait une trentaine de pensionnairesxda seize ou quatorze ans. Par les lectures qu'await fait faire et
par les idées qu'elles avaient développées enjaqmpartenais a une troisiemkassequ'il aurait peut-étre fallu créer pour
moi et pour deux ou trois autres : mais je n'apas été habituée a travailler avec méthode, j@vaispas un mot d'anglais.
G. SAND, Histoire de ma viet, 3, 1855, p. 78.

@ L'Ecole Alsaciennegxcellente dans les bassisssespassait en ce temps pour insuffisante daneléssessupérieures.

La rhétorique allait encore, mais pour la philogephma mere se laissa persuader que les courslytér seraient
préférables, et décida que je ferais la mienneraiHé. GIDE, Si le grain ne meurf,924, p. 518.

SYNT. Conseil, délégué, responsable de classe; le preteielernier de la classe; redoubler, sauter unessig tenir la téte
de la classe; les basses, les hautes classes tafph, de perfectionnement, de rattrapage, degition; classes pratiques.
b) L'enseignement, le cours comprenant une ou plusieatiéresLes heures de classe; les intervalles de classe.

& Pendant laclasse c'était autre chose. Trop faible pour avoir dares places, j'étais toujours a coté des plus nguva
sujets; et, comme ils n'écoutaient jamais le pe#Efes ils me persécutaient pour se désennuyer.
MICHELET, Mémorial,1820-22, p. 202.

a) L'école ou se tiennent les coutdler en classe, sortir de classe.

—Au fig. Faire ses classeAcquérir de I'expérience dans une spécialité dond@éNE DE BIRAN, Journal,1816, p. 235.
E.— ARM., MAR.

1. Vx., MAR.Ensemble des gens de mer soumis a l'inscriptioitimar Bureau des classes. Colbert distribua les pilotes et
les matelots en trois, quatre ou cing divisiond,fgrent appelées classes, pour servir alternatieatdans les armements de
mer (LITTRE).

2.Moderne

a) Classe de recrutement. Ensemble des effectifs déwantppelés sous les drapeaux la méme annééadse ¢de) 1928,
1953; le départ de la classe. Ma parole, ces bstgree croient avec des bleus de leur classe! (CGURIE, Le Train de

8 h 47, 1888, "t part., V, p. 50) Etre de la (méme) classe. Appéru méme contingent, étre conscrits. Nous sontteas
anciens, deux de la classe (A. DAUDET, Immortel, 84,8 p. 197).

b) Fam. Libération. Fin du service militaire. Synorg.ayuille. La classe

Il. — [Al'idée de groupement s'ajoute une idée de \eation]

A.— 1.Division hiérarchisée de personnes ou de chosesdigtiegue la valeur (grade, solennité, confort)efc Syntagmes
usuels. (Etre) de premiére, de grande classe, dud@sse supérieure, exceptionnelle, hors classe.
B.— Distinction, éléganceAvoir de la classeEtre, avoir un haut degré de perfection, de disting d'éléganceCette
femme belle, ardente, et chez qui tout était cléBs¥IALAR, La Chasse aux homméss Faux fuyants, 1953, p. 214)
Etymol. et Hist. 1611 :« enseignement dispensé a un groupe d'élévess®;dlfeu ou se donne cet enseignement »

[ |
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BIBLIOGRAPHIE - RESSOURCES
PEDAGOGIE DIFFERENCIEE (OU DIVERSIFIEE)

Extraits de « 800 références pour des pratiques réflexives en o

rientation »

EduSarthe, février 2009, pp. 32-34

Source :jacques.vauloup@ac-nantes.fr

Ouvrage disponible gratuitement dans son intégralit é
sur http://www.ac-nantes.fr/ia72

Giordan A., Saltet J. (2007)
Apprendre a apprendre

Librio, série Mémo, 94 p. (3 euros)  réf. 75, |

Confucius : « Apprendre sans réfléchir est vain;
réfléchir sans apprendre est dangereux ». Comment
s’y prend-on pour apprendre efficacement et
inteligemment ?  Huit  pistes, exemples et
illustrations : comprendre pour apprendre, se donner le
désir d’'apprendre, travailler sa mémoire, savoir poser
et résoudre un probléme, maitriser [linformation,
« vendre » ses idées, s'organiser, mettre son corps en
ordre pour apprendre.

Mots-clés : apprendre, formation tout au long de la vie.

Notre avis . Ce vade-mecum au prix trées modique (3
euros) devrait étre distribué gratuitement a tous les
éléves, des le college, et... a tous les adultes.

&& Pour aller plus loin...

» Azéma C. (2002), Favoriser la réussite scolaire,
Conseil économique et social, 206 p. réf. 396, r — 732, r

» Berbaum J. (1991), Développer la capacité
d'apprendre, ESF, 192 p.  réf. 245, |

» Cahiers pédagogiques (2010), Socle commun et
travail par compétences, balises et boussole, Hors-
série numérique n20, 68 p.

» De Closets F. (1997), Le bonheur d’apprendre, Seuil,
Points, 410 p. réf. 103, |

» Descartes R. (1637), Discours de la méthode pour
bien conduire sa raison, et chercher la vérité dans les
sciences Librio, 2008, 80 p.

» Giordan A. (1998), Apprendre !
Paris, Belin, nouvelle édition 2002. réf. 74, |
» Giraud B. (2005), J'apprends, Stock. réf. 78, |
» Hameline D. (1995), Les objectifs pédagogiques en
formation initiale et continue, ESF, 14¢e éd., 111 p. réf.
569D, |
» Meirieu P. (1985), L'école, mode d’emploi. Des
méthodes actives a la pédagogie différenciée
Paris, ESF, 188 p. 14°™ éd. en 2004  réf. 275, |
» Meirieu P. (2009), Apprendre... oui, mais comment ?
ESF, 21" édition  réf. 77,1- 77,0
» Ranciére J. (2004), Le maitre ignorant, cing lecons
sur I'émancipation intellectuelle, éd. 10/18, 233 p.
ref. 532 1
» Trocmé-Fabre H. (1993), J'apprends, donc je suis,
Ed. d'organisation, 252 p. réf. 79, |
» Zakhartchouk J.-M. (2009), Travail par compétences
et socle commun, CRDP Amiens,

252 p. réf. 805h, |
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J Reuter Y. (2007), dir.,
Une école Freinet. Fonctionnements et effets d’une
pédagogie alternative en milieu populaire,
L’Harmattan réf. 288, |

Yves Reuter, université Lille 1ll, a étudié pendant 5
ans, les effets de la pédagogie Freinet dans 2 écoles
(maternelle et primaire) de Mons-en-Bareul (Nord), avec
des enseignants ayant fait ce choix. Cing ans apres :
I'école s’est relevée, ses résultats ont progressé, le
climat de travail est de grande qualité, on constate
moins de craintes et de peurs,

chacun est a sa place (maitres et éléves), et le travail a
une importance essentielle, comme toujours chez
Freinet. En bref : « les pédagogies Freinet ont des effets
positifs, y compris sur les éléeves de milieux culturels les
plus distants de I'école ».

Mots-clés : apprendre, école Freinet, pédagogie dif  férenciée.

Notre avis. A I'école Freinet, on travaille, on se sent
bien, on n'a pas peur, et on réussit. Qui dit mieux ?

&® Pour aller plus loin...

» Connac S. (2009), Apprendre avec les pédagogies
coopératives, ESF, 334 p.

» Freinet E. (1971), Naissance d'une pédagogie
populaire (méthodes Freinet), Maspéro, 360 p.

La passionnante aventure pédagogique de Célestin
Freinet, par sa compagne Elise. Irremplacable. réf. 559, |
» http://www.icem-freinet.info réf. 470, i

Site de l'institut coopératif de I'école moderne, pédagogie
Freinet.

» Le Bohec P. (2008), L'école, réparatrice de destins ?
L’'Harmattan, 256 p.

L De Peretti A. (1987), Pour une école plurielle
Larousse, 266 p. réf. 292, |

Ce petit livre est une ode a la différenciation
pédagogique. Aprés un chapitre consacré au mythe
de la baisse du niveau (pp. 67-96), l'auteur invite a
une réflexion sérieusement référencée sur les
structures et les rythmes a I'école: la taille des
classes, les modalités de groupement des éléves,
I'organisation des études, les emplois du temps. Un
chapitre entier est consacré a la question de
I'évaluation scolaire (pp. 207-254).

Mots-clés : école plurielle, pédagogie différenciée

Notre avis . Un ouvrage de référence par I'un des auteurs
qui a apporté le plus au systeme éducatif et a ses
acteurs depuis pres de 40 ans. Chapeau bas !
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&& Pour aller plus loin...

» De Peretti A. (1993), Légitimité et actualité des
pratiqgues diversifiées en pédagogie, 26 p., in
Différencier la pédagogie : pourquoi ? Comment ?
Actes de la journée d'études, Le Mans-Rouillon, IA
Sarthe, 88 p. réf. 518, a

» De Peretti A. (1991), Organiser des formations,
Hachette éducation, 304 p.  réf. 580, 1-580, o

Un livre-outil pour former les enseignants a la
différenciation pédagogique. Peut servir aussi en
autoformation. Irremplagable !

» De Peretti A., Legrand J.-A., Boniface J. (1994),
Techniques pour communiquer, Hachette éducation,
416 p., Hachette éducation, 304 p. réf. 788, |

Le complément indispensable du précédent. On sort du
livre raffermi par I'idée que la communication n’a rien a voir
avec la com’, et que la tache est ardue mais vitale.

» Lani-Bayle M., Texier F. (2007), Apprivoiser I'avenir
pour et avec les jeunes, entretiens intergénérationnels
avec André de Peretti, éd. Mare et Martin, 182 p.
réf. 83, |

L’histoire de vie d’'un homme qui a tant fait, tant donné
pour I'éducation et la formation, tant transmis.

» Vial J. (1973), La pédagogie au ras du sol

ESF, 164 p. réf. 621, 1

Il'y a 36 ans, Jean Vial écrivait : « Ce qui manque a nos
maitres, ce n'est pas la démonstration sur la validité du
progrées, c'est une vision claire des objectifs nouveaux, un
échantillonnage de

méthodes et de moyens réalistes et pratiques. Ce dont a
besoin notre école primaire, c’est d’'un peu plus d'intérét,
de beaucoup de considération, et [...] d'une pédagogie au
ras du sol ». Ces propos n’ont pas vieilli.

Legrand L. (1986)

La différenciation pédagogique

Scarabée, 182 p. réf. 258, |

Louis Legrand, qui avait publié en 1982 le rapport
Pour un collége unique, développe ici l'idée de
pédagogie différenciée, et présente les moyens de
la mettre en ceuvre pour de bon, pour de vrai. Il
fustige au passage les groupes de niveaux-matiére
que lon a pu confondre avec une vraie
différenciation.  Différencier, mais comment ?
S'appuyer sur les apports de la psychologie
différentielle et génétique. Savoir différencier par les
contenus, les méthodes, [linterdisciplinarité, les
groupements des éléves.

Mots-clés : pédagogie différenciée, collége

Notre avis. Les idées de Louis Legrand n'ont pas eu le
succes espéré par son auteur. Le relire aujourd’hui nous
permet de considérer que le college notamment a
encore ay puiser profondément.

&& Pour aller plus loin...

» Feylant A. (2008), Individualisation et différenciation
des apprentissages, INRP, dossier d'actualité n40, 13
p. réf. 480, r

Tutorat, aide personnalisée, remédiation, projets
personnalisés, parcours diversifiés... Tout ce que vous
voulez savoir sur l'individualisation des apprentissages. En
13 pages serrées, l'état des connaissances et des
références. Nombreux exemples hors de France.

108

» Miller F. (2005), Manuel de survie a l'usage de
I'enseignant, L’Etudiant, 456 p., 3°™ éd. 2008.

200 situations-probléemes et des réponses pour I'école, le
college et le lycée. réf. 537, 0

» Miuller F., De Peretti A. (2008), Mille-et-une
propositions pédagogiques pour animer son cours et
innover en classe, ESF, 204 p. réf. 546, |

» Przesmycki H. (2008), Pédagogie différenciée,
Hachette 159 p. 1°° éd. 1991. Préface par A. De
Peretti.

» Zakartchouk A. (2001), Au risque de la pédagogie
différenciée, INRP

» http://www.cahiers-pedagogiques.com réf. 111, i

Depuis 1945, les Cahiers pédagogiques nous ameénent
leur lot d’expériences, de témoignages, d’engagements
quotidiens des acteurs sur tous les sujets éducatifs. Revue
mensuelle (nombreux bonus sur le site). Revue de presse
quotidienne. Incontournable.

» http://francois.muller.free.fr/diversifier réf. 557, i — 557, o

Un site d'auto-formation en ligne, par F. Miller, construit a
partir des travaux d’A. De Peretti. On y trouve notamment 4
vidéos autour du temps mobile (cf. travaux d’A. Husti et G.
Berger, INRP, 1987). De quoi utiliser avec initiative, créativité
et audace toutes les latitudes du droit a I'expérimentation
gu'offre l'article 34 de la loi 2005-380 du 23-04-2005
d'orientation et de programme pour l'avenir de I'école. A
référencer dans ses favoris, tant sa foisonnance exige de
multiples consultations.

» http://www.meirieu.com réf. 542, -542, o

Un site de référence consacré par P. Meirieu a I'histoire et
a l'actualité de la pédagogie. Des ouvrages, des articles,
des cours entiers, des vidéos, des chroniques et textes
d’humeur... Dans son bloc-notes, Meirieu donne son point
de vue sur l'actualité éducative et donne place a des
invités. Un site & recommander.

» http://www.pedagopsy.eu réf. 560, i

Ou: les facteurs humains dans I'enseignement et la
formation d’adultes. Un site d’auto-formation indispensable
et régulierement mis a jour. Jacques Nimier propose prés
de 50 dossiers tous ciselés avec beaucoup de soin et
d’originalité : analyse de pratiques, classe, compétences,
échange d'expériences, écoute, éléves, ennui scolaire,
violence...

Boimare S. (2008)
Ces enfants empéchés de penser
Dunod, 178 p.

L’auteur est directeur pédagogique au centre Claude
Bernard a Paris : « Ces enfants intelligents inventent
des moyens pour figer leurs processus de pensée
[...] N'ayons plus peur de la classe hétérogéne :
c’est sur elle que repose I'espoir de remonter le
niveau de notre école ».

Mots-clés : pédagogie différenciée, peur d'apprendr e

Notre avis. Un message d'espoir, et des clés pour
réveiller 'imaginaire des enfants via les contes et récits
fondateurs.

&d Pour aller plus loin...
» Astolfi J.-P. (1997), L'erreur, un outil pour enseigner,
ESF, 117 p.

» Bautier E., Rayou P. (2009), Les inégalités
d’apprentissage. Programmes, pratiques et
malentendus scolaires, PUF, 172 p.
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» Boimare S. (2004), L'enfant et la peur d'apprendre,
Dunod, 2004 (2¢ éd.)

» Bonnéry S. (2007), Comprendre I'échec scolaire :
éleves en difficultés et dispositifs pédagogiques, La
Dispuet, 214 p.

» Breut M. (2010), Diversifier en classe entiere,
pourquoi ? art. in Diversifier en classe entiére au
college, EduSarthe.

» http://www.sesa-ensemble.fr réf 756, |

Le site de I'association Penser, c'est réussir. M. Breut, R.
Chollet, L. Loiseau nous livrent ici un outil de formation
tissé aprés de longues années d'expérience dans des
colleges de ZEP-REP a Angers, Nantes, Le Mans,
Bordeaux. « Nous pensons que les éléeves sont en
difficultés et en échec parce qu'ils ne réfléchissent plus,
gu'ils arrétent de penser. Et quand ils arrétent de penser ils
ne peuvent plus donner de sens a la

classe. [...] Dans l'échec, I'éleve apprend a trouver chez
l'autre la ressource pour résoudre les problemes auxquels
il est confronté. [...] Trouver les ressources en soi pour
résoudre les probléemes, c'est penser et développer son
intelligence, c'est réussir et se réussir a I'école.

» Vianin P. (2009), L'aide stratégique aux éléves en
difficulté scolaire. Comment donner a I'éléve les clés de
la réussite ?

Ed. De Boeck Université, 374 p.

» Zakhartchouk J.-M. (2010), Comment prendre en
compte tous les éléves a I'école, art. in Diversifier en
classe entiére au college, EduSarthe, juin 2010

» http://www.cahiers-pedagogigues.com

Plusieurs n° de la revue Cahiers pédagogique§u

recommandés sur la question de la peur... ou de la joie
d’apprendre et de penser :

- n436 : Aider les éléves ? (octobre 2005)

- n454 : Enseigner en classe hétérogene (juin 2007 )

- n459 : L'école a I'épreuve du handicap (janvier 2008)

- n480 : Travailler avec les éléves en difficulté (mars
2008)

- n481 : La classe, pour apprendre et vivre ensemb le (juin
2010)

Robert P. (2008), La Finlande, un modéle

éducatif pour la France ? Les secrets de la réussit e,
Ed. ESF, 160 p. réf. 408, |

Principal de college, P. Robert nous livre, bien au-
dela des chiffres secs de I'enquéte européenne
PISA, le contexte et la démarche de la Finlande.
« Ce que jai vu la-bas releve moins d'une ingénieuse
organisation que d’'une philosophie qui accorde le primat
au développement harmonieux de I'éléve dans sa globalité
existentielle ». Performance et équité, correction par
I'école des conditions socio-économiques initiales :
nul autre pays ne fait mieux que la Finlande. Et
notez bien: de 7 a 16 ans, dans I'école dite
fondamentale, aucune sélection, classes strictement
hétérogénes, aucune filiere, pas de classe, mais des
modules, jusqua 12 ans pas de notes,
autoévaluation et auto-responsabilisation
permanentes. Et par-dessus le marché, les éléves
sont heureux, relax, décontractés, et les professeurs
chaleureux, accessibles, ouverts, disponibles.
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En Finlande aussi, I'essentiel du budget éducatif de
I'Etat est dédié a la période 7-16 ans, et non au
lycée comme en France. Et il y a un conseiller
d’orientation pour 200 éleéves (1 pour 1300 éléves en
France).

Quelles lecons pour la France ? «Qu'est-ce qui
empéche que, chez nous aussi, chaque établissement
scolaire devienne une communauté vivante ou puissent se
nouer de riches interactions personnelles qui ne soient pas
fondées sur la crainte infantilisante de la punition et de la
sanction ? » (p.100).

Mots-clés : pédagogie différenciée, college

Notre avis. Grace a Paul Robert, la Finlande nous parle
davantage que derriere des données chiffrées. De quoi
alimenter vraiment nos, projets d'établissement et
renouveler de fond en comble nos modes d’action.

&d Pour aller plus loin...

» Bénameur J. (2006), Présent ? Seuil, 208 p. roman
Le portrait des acteurs d'un collége de banlieue. De
l'intérieur.

» Cédelle L. (2008), Un plaisir de college, Seuil, 307 p.
réf. 156, |

Depuis 2002, le college public Clisthéne a Bordeaux
propose une pédagogie respectueuse des individus,
attentive aux comportements et soucieuse de
I'appropriation des savoirs. Reméde contre la sinistrose
ambiante.

» Delahaye Jean-Paul (2006), Le college unique, pour
oi faire? Les éléves en difficulté au cceur de la
uestion, Retz, 158 p.

» Goyet M. (2004), Colleges de France, Gallimard,
Folio, 2005, 222 p.

» Sirota A., Rey F. (2007) Des clés pour réussir au
college et au lycée, éd. Eres, 334 p.

Des éleves et des professeurs qui réussissent, apprennent
et sont heureux de travailler ensemble. C'est au college-
lycée expérimental d’Hérouville-Saint-Clair (Calvados),
depuis 1982. Des témoignages, des analyses, des idées
réellement novatrices pour tous les colleges.

» Enquéte sur les pédagogies alternatives, revue
Sciences Humaines, n°179, février 2007, pp.24-30
réf. 624, a

Selon M.-L. Viaud, les autorités placent souvent les écoles
alternatives dans une injonction paradoxale qui consiste a
leur demander la réussite tout en souhaitant leur échec. B

On peut également consulter les
rubriques  évaluation des éleves,
conseil de classe, évaluation,
identités, pratiques réflexives  dans
la brochure 800 références pour des
pratiques réflexives en orientation
(EduSarthe, février 2009).
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SUR LE NET

Académie de Nanteshttp://www.pedagogie.ac-nantes.fr

L'espace pédagogiquie I'académie de Nantes : rubriques disciplinagtasansdisciplinaires.
La revueEchanger

e-lyco : le réseau d’'ENT d’établissements

Académie de Paris
http://www.ac-paris.fr/portail/jcms/piapp2_6942%avation-et-experimentation
Le site de la mission innovation de I'académie dasd(Francois Muller).

Café pédagogique http://www.cafepedagogique.net

L’Expresso: I'actualité éducative servie chaque matin avecafé chaud !
Le Mensuel les actus du mois, par discipline

Des reportages, des ressources...

Centre académique de formation continue, rectorat Bntes (CAFOC)

http://www.cafoc.ac-nantes.fr

Le CAFOC est un péle régional d'expertise et de péences de I'éducation nationale. Il intervient
aupres des entreprises, des administrations etrdasismes de formation. Formation aux métiersade |
formation, conseil et ingénierie de la formationinaation de réseaux, centre de ressources pédagsgiq

Il fait partie du réseau académique des GRETA. iteedonne acces kafobulle bulletin mensuelinfo
Ressourcesbulletin électronique bimestriel, & une base denées documentaires, a des bibliographies.
Il publie notamment un excellertes compétences-clés, ingénierie des dispositifsngénierie
pédagogiquerésultat de trois ans d'étude sur 4 compétenléss: sensibilité et expression culturelles ;
esprit d'initiative et d’entreprise ; compétencesiales et civiques ; apprendre a apprendre.

Cahiers pédagogiques http://www.cahiers-pedagogigues.com

La revue mensuell®otamment : n°481, La classe, pour apprendre e¢wasemble (juin 2010) ; n°480,
Travailler avec les éléves en difficulté ; n°478availler par compétences (oct. 2009) ; n°474, Ade
mémoriser (juin 2009) ; n°468, As-tu fait tes desd (déc. 2008) ; n° 454, Enseigner en classes
hétérogénes (juin 2007) ; n°436, Aider les élévésc? 2005).

La revue de presse quotidienne.

Les Hors-série numérique&n particulier : Socle commun et travail par corepées (mars 2010) ;
Quelles alternatives au redoublement ? (octobr@&20Bace aux classes difficiles (sept. 2008).

Diversifier http://francois.muller.free.fr/diversifier

Un site d’auto-formation pédagogique en ligne ivittlialisation des parcours de formation des éléves
pédagogie diversifiée, évaluation formative. A pades travaux d’André De Peretti, Francois Muller,
coordonnateur académique de la missiomovation pédagogiqua I'académie de Paris, a construit un
site de référence. Les questions de I'évaluati@n)@lutonomie et de la responsabilité sont traitée
Ressources et bibliographie abondantes. Loi d’Ashbflus on augmente la variété, I'hétérogénéité
d'un systéme, plus ce systéme sera capable derparices plus grandes du point de vue de ses
possibilités de régulation, donc d'autonomie parppart a des perturbations aléatoires de
I'environnement ».

Diversité (revue) http://www.sceren.frirevuevei

La revue trimestrielle de la diversité et de I'igtétion.

Titres récents Questions de climat... scolaire (n°161, juin 2010%;sécurité a I'école (HS n°12, avril
2010) ; Lutter contre les discriminations, la dsit a I'école (HS n°11, sept. 2009) ; Seul et erde
(n°157, juin 2009) ; Apres la classe (n°156, mdi89 ; Le principe d’hospitalité é(n°153, juin 2008

La notion de réussite (n°152, mars 2008) ; PréMeniruptures scolaires (n°132, mars 2003).

Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN)http://www.esen.education.fr

Outre sa base documentaire, 'TESEN développe tongesérie de ressources en ligne ouvertes a tous :
rapports officiels, conférences en ligne, bibliogintes thématiques, outils pour agir, le film anndek
personnels de direction.

Education et devenir http://www.educationetdevenir.fr

Le site de I'associatioBducation et devenir, groupes de liaison, de réfieet de propositions
L’association publie la revue Cahiers. Titres régerl.'accompagnement dans tous ses états (janvier
2010) ; Le socle commun, peut mieux faire ? (200Qui sont les éleves aujourd’hui ? (2008)le
organise un colloque annuel. Colloque 2020quoi ¢a sert de réussir a I'écolRoubaix, 12-14 mars 2010
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EduSarthe http://www.ac-nantes.fr/ia72
De nombreuses publications, sur des thémes disaipdis ou transversaux.
Source : Inspection académique Sarthe

Eduscol http://eduscol.education.fr
Le site pédagogique de 'Education nationd&eogrammes, référentiels, ressources.

Institut coopératif de I'école moderne (ICEM) http://www.icem-pedagogie-freinet.org
Le Nouvel éducateur (revue)
Ressources diverses sur la pédagogie Freinet

Institut national de la recherche pédagogique (INR) http://www.inrp.fr
Revue francaise de pédagogie

Dossier d’actualité de la Veille scientifique etliaologique

XYZep - Bulletin du centre Alain Savary
http://centre-alain-savary.inrp.fr/CAS/publicatibngep/

Meirieu http://meirieu.com
De multiples fonctionnalités et ressources eneligoours de pédagogie, comptes-rendus d’ouvrages,
articles, conférences, diaporamas, outils de faonapatrimoine pédagogique...

Muller Francois

Le blog >http://www.lewebpedagogique.com/diversifier/

Ou : Chroniques parisiennes en innovation et en fornmatiBenser le clinamen en éducation, a la
maniére de Lucréce : de petites dérives angularménent a de grandes choses.

Nimier, Les facteurs humains dans I'enseignement et tadtion d’adultes

http://www.pedagopsy.eu

Le site d’auto-formation de Jacques Nimier, entrdggogie et psychologie. Une mine de ressources. Et
chaque mois, un dossier thématique différent. Issiabeaucoup de créativité et... de travail !

Reliance (revue) http://www.editions-eres.com/resultats _collectiphp?COLLECTION=157

La revue du handicap dirigée par Charles GardoesYleanne et Denis Poizat aux éditions Eres. Parmi
les derniers numérosLe handicap par ceux qui le vivei2009) ; Education inclusive, enjeux et
perspective$2007).

Scéren-CNDP  http://www.sceren.fr

Un site de référence en matiere de ressources pgidags et documentaires.

Le CRDP d’Amiens http://crdp.ac-amiens.frédite, en partenariat avec les Cahiers pédagesgigleux
collections en paralléle : Repéres pour adirdegré ; Repéres pour agir 2d degré (directionl.J.
Zakhartchouk).

Sciences Humainegrevue) http://www.scienceshumaines.com

Un mensuel : Le travail en quéte de sens (déc.)2008e vaut I'école en France ? (octobre 2007) ;
Enseigner, I'invention au quotidien (avril 2008)'enfant et ses intelligences (octobre 2005). Des
trimestriels et hors-séries.

Seul et sans aide http://www.sesa-ensemble.fr

Le site de l'associatioPenser, c’est réussiMichel Breut, Romuald Chollet, Laurent Loiseawso
livrent ici un outil de formation tissé aprés dadoes années d'expérience dans des colléges d&REPP-

a Angers, Nantes, Le Mans, Bordeawhlous pensons que les éleves sont en difficul&s &hec parce
gu'ils ne réfléchissent plus, qu'ils arrétent deger. Et quand ils arrétent de penser ils ne peupérs
donner de sens a la classe. [...] Dans I'échec,M&l@pprend a trouver chez l'autre la ressource pour
résoudre les problémes auxquels il est confronté] Trouver les ressources en soi pour résoudre les
problémes, c'est penser et développer son intaltigec'est réussir et se réussir a I'école ».

Vie pédagogiquegrevue) http://www.viepedagogique.gouv.qc.ca

Vie pédagogiquest une revue bimestrielle (4 n°/an) en languechisse créée par le ministére de I'éducation
du Québec en 1979. Elle contribue a l'innovationsdbn pensée et la pratique pédagogiques. Ellesgiffu
gratuitement sa revue sur la Toile.
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PUBLICATIONS DE L 'INSPECTION ACADEMIQUE SARTHE

DOMAINES : ORIENTATION, INSERTION, PEDAGOGIE,
ADAPTATION ET INTEGRATION SCOLAIRES, HANDICAP

COLLECTION EDUSARTHE
Tous titres intégralement et gratuitement disponibles sur
http://www.ia72.ac-nantes.fr/30317031/0/fiche  pagelibre/&RH=ia72 publi

Ressources, des outils pour enseigner
Eduquer en orientation, novembre 2000
Passerelles pour I'insertion, mai 2001
100 références pour éduquer en orientation, juillet 2002
Changer le conseil de classe, aolt 2004
Exploiter I'évaluation 6°™, septembre 2004
200 références pour éduquer en orientation, novembre 2004
400 références pour éduquer en orientation, février 2007
800 références pour des démarches éducatives en orientation, février
2009, 132 p. )
Préparer et exploiter FormaSarthe, octobre 2009 (5°™ édition)
Diversifier en classe entiére au college, juin 2010

Références, des informations pour agir
Guide de I'adaptation et de I'intégration scolaires, janvier 2005
Lycéens décrocheurs, raccrocheurs d’école, 100 p., aolt 2005
Scolariser tous les enfants et adolescents handicapés, utopie ou
réalité ? juin 2006
50 actions pour I'insertion des jeunes, avril 2009, 126 p. (4°™ édition)
Des femmes et des hommes au travail, enjeux et pratiques de la
découverte professionnelle, aolt 2007, 114 p.
Cing CIO en Sarthe, cinq priorités, janvier 2008, 86 p. (3
Violences a I'école : prévenir, agir contre, juin 2008, 141 p.
Education, économie, emploi, janvier 2009, 62 p. (5°™ édition)
Une orientation scolaire a-t-elle un sens ? juin 2009, 116 p.

eme

édition)

Repeéres, des statistiques pour piloter
Bilan de l'orientation et de I'affectation, juillet 2009 (20°™ édition)
Repéres pour I'orientation, décembre 2009, 194 p. (26°™ édition)

Oéme

AUTRES PUBLICATIONS

57 colleges en actions, fiches-actions, mars 1993, 128 p.

Différencier la pédagogie, pourquoi, comment? décembre 1993,
actes de la journée d'étude des colléges du 2 juin 1993, Le Mans-
Rouillon, 87 p.

Evaluer au collége aujourd’hui, décembre 1994, actes de la journée
d’études des colléges du 5 octobre 1994, Le Mans-Rouillon, 85 p.
Outils et dispositifs pour une démarche éducative en orientation, juin
1996

Prendre en considération des éléves différents, juin 1999, 49 p.
Donner un second souffle a I'éducation a l'orientation dans I'académie
de Nantes, rapport a la rectrice d’académie, Vauloup J., juillet 2001, 150
p. Disponible également sur http://alexandrie.ac-nantes.fr

A la recherche du bon lycée, la dérogation a 'entrée en seconde, avril
2002, 45 p.

A la recherche du bon collége, la dérogation & I'entrée en sixiéme,
avril 2002, 40 p.

Guide des néo-cop, septembre 2009, 42 p. (2

eme

édition).
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ATP
B2
BOEN
CDDP
CDI
CEREQ
CIO
CNAM
CNDP
CNED
cop
DNB
DP
ENT
EPLE
ESEN

ICEM
IDD
IA-IPR
IEN-10
IGEN
MEN
PDMF
PEGC
PLC
PPE
PPRE
SEGPA
STI
SVT
TBI
TIC
TICE
UPI
VAE
ZEP

GLOSSAIRE

Aide au travail personnel

Brevet informatique et Internet

Bulletin officiel de I'Education nationale

Centre départemental de documentation pédagogique

Centre de documentation et d'information

Centre d’'études et de recherches sur les empltas qualifications
Centre d'information et d’orientation

Conservatoire national des arts et métiers

Centre national de documentation pédagogique

Centre national d’enseignement a distance

Conseiller-ére d'orientation-psychologue

Dipl6bme national du Brevet

Découverte professionnelle

Espace numérique de travalil

Etablissement public local d’enseignement

Ecole supérieure de I'éducation nationale

Inspection académique

Institut coopératif de I'école modergédagogie Freinet)
Itinéraire de découverte

Inspecteur d'académie, inspecteur pédagogiquenégio
Inspecteur-trice de I'éducation nationale chargérgormation et d’orientation
Inspecteur-trice général-e de I'éducation nationale

Ministére de I'éducation nationale

Parcours de découverte des métiers et des forrsation
Professeur d’enseignement général de college

Professeur de lycée et de college

Projet personnel de I'étudiafitlodule de formation)

Programme personnalisé de réussite éducative

Section d’enseignement général et professionngitéda
Sciences et technologies industriellsérie de baccalauréat)
Sciences et vie de la terre

Tableau blanc interactif

Technologies de I'information et de la communicatio
Technologies de I'information et de la communicagmmur I'éducation
Unité pédagogique d’intégration

Validation des acquis de I'expérience

Zone d’éducation prioritair@eemplacée par les réseaux ambition réussite er600
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INSPECTION ACADEMIQUE SARTHE
JOURNEES D ETUDES ET DE FORMATION

- HISTORIQUE -

L’alternance en formation

Le Mans-salle des concerts de la médiathéque Ardg@1 janvier 1993
Avec : G. Le Boterf, cabinet Quaternaire éducation.

Theéme : L'investissement formation.

Conférence-débat. En collaboration avec I'assanidfiormaSarthe.

Différencier la pédagogie, pourquoi, comment ?
Le Mans-Rouillon, le 2 juin 1993

Avec : A. De Peretti.

Actes : décembre 1993, 87 p.

Evaluer au collége aujourd’hui

Le Mans-Rouillon, le 5 octobre 1994
Avec : C. Thélot, A. Bollon

Actes : décembre 1994, 85 p.

Qui est responsable de I'orientation ? Enjeux, pairs et citoyenneté

Le Mans, du 22 au 25 septembre 1998

Journées nationales d'études de [l'association demsedlers
d’orientation-psychologues France

Avec : M. Huteau, C. Dejours, J.-P. Boutinet, Prifzm, G. Coq, R.
Lafore, J. Sénécat

Ouverture de la journée du 24 septembre a toupdeenaires des CIO
(700 congressistes)

Actes : revueuestions d’orientationn®1, mars 1999, 163 p.

L'école face aux difficultés de recrutement des eagirises

Le Mans, CCI, Bd Levasseur, le 21 février 2001

Avec : A. Du Crest, directeur de I'observatoireiofgl emploi-formation
(OREF) des Pays-de-la-Loire.

Conférence-débat. En collaboration avec I'assamidiormaSarthe.

Le vieillissement de la population active en Sartl8=s conséquences
sur I'emploi, la formation.

Le Mans, CCI, Bd Levasseur, le 19 mars 2003

Avec : A. Malmartel, INSEE Pays-de-la-Loire.

Conférence-débat. En collaboration avec 'assamigfiormaSarthe.

Lycéens décrocheurs, raccrocheurs d’école
Le Mans-Rouillon, le 23 mars 2005

Avec : G. Longhi, A. Jellab, S. Beaud
Actes : EduSarthe, ao(t 2005, 100 p.

Le monde apprenti, ou I'apprentissage vu par ceux b vivent au
quotidien.

Le Mans, CCI, Bd Levasseur, 6 avril 2005.

Avec : G. Moreau, professeur de sociologie, unit&de Nantes.
Conférence-débat. En collaboration avec 'assamigfiormaSarthe.

117

Diversifier en classe entiére au college. Acteladeurnée d’études et de formation
Le Mans, 31 mars 2010. Inspection académique SdtheSarthe, Juin 2010



Scolariser tous les enfants et adolescents handésguitopie ou réalité ?
Le Mans Université du Maine, le 29 mars 2006

Avec : B. Dubreuil, C. Schneider, B. Gossot, F. fam, M. Bocéno
Actes : EduSarthe, juin 2006, 132 p.

Des femmes et des hommes au travail, enjeux etiguas de la
découverte professionnelle

Le Mans, lycée Touchard, le 25 avril 2007

Avec : A. Crindal, R. Ouvrier-Bonnaz

Actes : EduSarthe, aolt 2007, 114 p.

Violences a I'école : prévenir, agir contre

Le Mans-Rouillon, le 19 mars 2008

Avec : B. Defrance, G. Fotinos, A. Fontaine, A.d&ir
Actes : EduSarthe, juin 2008, 141 p.

Une orientation scolaire a-t-elle un sens ?
Le Mans-Rouillon, le 18 mars 2009

Avec : B. Dumora, N. Baudouin, P. Madiot
Actes : EduSarthe, juin 2009, 116 p.

Diversifier en classe entiére au college

Le Mans, lycées Touchard-Washington, le 31 mar9201
Avec : J.-M. Zakhartchouk, F. Muller, M. Breut

Actes : EduSarthe, juin 2010

59™Sjournées nationales d’études de I'association
des conseillers d’orientation-psychologues France

Conseiller en temps de crises et d'incertitudes
Le Mans, 22-24 septembre 2010

La journée du vendredi 24 septembre, au Palaisalegres ef
de la culture, sera largement ouverte aux perseniel
I'Education nationale extérieurs aux services @wation, ef
aux partenaires externes des CIO (organisationsutaires ef
professionnelles, Missions locales et PAIO, Pdleplemet
Maisons de I'emploi, etc.).

http://cio72.ac-nantes.fr/dotclear
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