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équipe ? (1)

Pouy adhérer plaimenent & une équive, il convient de 5 intervoger suy ser propras motvations et celles des
autres. JT aut évve conscient des exigences du ravail en équipe et se demander 531 est possible 7y souserive
persormellament et 51 les autres somt préts & faive de waene. L une des difRoultés de ce avail Bent a ce que
chacun exerce son @ivité dans som propre domame ou niveaw de classe, i en résulte que les mises en
COMTNLN M € FEFEYENT Pas BUROUFS i mEme Vi,

Remarque : une équipe pédagogique peut deveniy équipe éducarive dans le cadre & ime école maternelle
forésence des ATSEM) ou doms Te baitament dune réponse qpportée & wm éldve (en difRoulté ou nom),
nécessitant la paricpation de partenaives extéviewrs et de la fonille. Cos donensions ne sevont pas aitées
ol mame 53 elles somt wés pnportantes.

L La spécificii d une éguipe pédazogigque

Elle se distingue dune équipe de dirvection (attachés an management), dune équipe de chartier (hee 4 la
coordination des tiches), dune equpe chourgcale (centrée sax la precision des gestes).

Dans la majorite des cas, I'aquipe pédagogique met en conmmn ce qui est rapporté par chamin dans le cadre
de son domaine d’action. La démarche est complexe, bnzue, chargee d°affects. Elle amt aupies 4 enfints of
pas sur des objets concrets, pour les fare agir ;ur eux-mémes et se transfoemer. Son action s"inscrt dans
tonte la cornpledté de la condition lamame.

Chaque membre dune équpe doit avolr le respect du travail 4 st &tre i Iécote pour le conprendre, b
faire corflance, et attemdre une cocpération efficace.

II. Les diffirender évaluations du e tio nmenend d'vne égquipe

O Partager ses préocoupations avec des collégues, ronpre lisolemert, se parker, raccrter ce qui
preocoupe [sur le plan proféssionrel).

O Echanger, mettre en conmmn des idées, des connaissances, des documerts, des moyens
denseignement, des situations didactiques, du matériel, des outils 4" évalation, des régles de vie ot
de fonctivrmement. Prendre des décisions, les consigner.

= Les équipes, dans ces deus aas, en sont & des échanges de point de we, chaoum comservant ses éléves et
gardant ime towale muremendie de Hherté dans ses prafiques. Ce sont das groupes de véflesion et & écharges.
Lo proupe n'est pour chacun quim enwrornement siinulant i dovme des idées. du courage, des anvies,
des pistes comerétes. de Uaide. Tout celn est indigpensable, cependany chocun reste seul devepst ses
responsabilités et ses ¥dohes conovétes.

O Coordomer et constroire en commoan des pratiques pédagogiques :
o”est vendre posstble une division du traval penmettre i chamin
4 appofondir certams domaines de compétences, apprendre i avolr
un regard réflessif et critique, progresser, changer, fairve dvolier ses
pratiques grice i la confroatation avec celles d’adtres enseignarts.

O Partagzer collectivernent la responsabilite des mémes aléwes : rendre
possible le déclolsomemeart [constiution de groupes de besoin dans
un domaine d°appremtissage précis], le foncticnmernert en owels, les
atelisrs...

O Oser s mwestivdans des projets phis ambitieon:, " srerdurer dans des
expatiences pédagogiques.

=+ Les équipes devievment alovs des acteurs oolleclfs aus yeux des éléves et des pavents. Elles somt plus

sofidaives. plus assurées. Chaomm des membras de igquipe it UVespérience de la eommastication, de la
confrontation, & «faive ansemble 1.
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La volbatéd de constrnre am sein de 'écols une wérgable équipe appara® conmwe un fonchicrmesmerdt
présertat de nowbrens avartages
O Llequpe est source de remcuvellomert et de dymanusmme, elle aume le débat, anéne des 1dées
nouvelles,
Elle dosme & certains enselgnants Uerpris de woavpre svec un possible individualisine.
Ellz pennet une crgausation phis souple des classes et des enselznemmerts.
Elle infhience le clnnat zénéral.
Ellz prend encharge un certam noenbre de problémes difficiles pouvat aller vers le confld,

oooo

IO Comment iendre vers la construction d 'une équipe, responzable, profszionnelle etefficace 7

Le »3le du divecteuy est essentiel pay ses apfinades onaines et velafionnelles.
11 dait :
O Afowowr des perspectores pédagogiques clares pour que 1'aquipe ne se reduise pas & une forme de
solidarité.
O Ete comvamou et oone que devant la conplexte o la diverste des l'\'! E‘
problémes, coopérer sera phis efficace que la nudapostion de soliades.
O Observer et étre i IScote de chamun dans une reldton collective poar ? N
facihiter le « vivie enserble .
O Identdier les diffimltes et percevonr les tensions.
O Passer du temps i partager, coordormer, négocler pour instaurerun climnat de conflance et de sérénité
[chamin dodt pouvolr se sertiren sécurde).
O Etre patiest | Le désir d’obtens tond et tout de smite est un obstacle & 1'écoute ef méne vers la
directivité.
O Défimir des ordres dn jour arrétés en concertation qu permettent de susciter des mitiatives, de
questionner I'equipe aprés avor fat Fetat des henx des questions posées.
O Etre lo zarat du respect des idées de chamun, en menat des séances de débat et de trvail
debouchant sar la defination d°chjectifs commmans et 4 actions conmmnes dans 1 ndet des aléves of
de leur fanmille.

IV, Quelles zoni les difficuliéz pour construire une ielle équipe 7

O Cérer les peurs : il est rormal que le travail en dquipe suscite des peurs, des méfiances, des stratégies
de défense et de finte.

O érer les clivages ot les résistances 1l ¥ a cewe qui savent travailler en dqupe et los mdividualistes.

O (Ferer le oulte du & chef's : chamun doit pouvor donner son avis sans éviter les débats de fond et en
velllat s oppositions possibles.

O (Ferer les changemerts fréquents dans 1°équipe : tontt est o semble A refaive.

O Ardver dans une dquipe construite : se faire accepter of ensuite s 'tégrer.

Bt surtout 3 faut faive durer une équpe. 0ay 1Me fois consiiue, uMe quipe 4 5om Prapyve ayeu, contimey &
exister sans sanbrer dans Ia woutive ou le cowflit, Ia bssitude er IiThision,

CONCIUSION

Franchw tous ces obstacles est une tiche burde, mplimant toutes les persormes [enselznarnts et directeur],
pouvart générer des angoisses, du découragement. Mais cette artreprise oi I'on travanlle d’abord mor 5o, sor
la conmmmication, sur Uiderntite, sar 1"adonconie, la séourité est réellement constuctore tat sur le plan
persannel [mattise de sthuations de phis en phis conplexes, nuse en mémoire de ressources), que sur le plan
professiommel (soarce de formation cortirme).

Travailler ensemble et voubir construite une équipe est un acke profssionmel &,
un acie de responeahilig collective au service de 'appreniiszage de chaque élsve, wm
acke ¢qui permet de donmer du sene et dond la miflexion deit wujours ze poser en
termes de continuié et de cohérence dane les actions.
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